


FULL ELEKTRIFISERING PA JAEREN,
1950 - 2015

| GUNNAR NERHEIM |

Pa begynnelsen av 1950-tallet drgmte mange om «det elektrifiserte hjemmet»,
og gnsket velkommen nye hjelpemiddel som elektriske vannpumper, komfyrer og
melkemaskiner. Jaeren Elektrisitetsverk skulle sikre strgmforsyningen til lokal-
befolkningen, og den skulle veere billig. @nsket om billig strgm kom til & begrense
det gkonomiske handlingsrommet til Everket i 1980-arene. Den stgrste utfordrin-

gen var likevel den nye energiloven som fgrte til store endringer | bransjen.

Med denne artikkelen avslutter Gunnar Nerheim den 100-arige historien om

Jeeren Everk. Den fgrste delen stod i Sja Jaeren i 2015.

<To landemerker pa Jaeren: en tarnkiosk og Obrestad fyr. 127
Foto: Birger Hoyland, Jaeren Everk.



Fra 16. januar 1953 ble det full frihet i elektrisitets-
forbruket pd Jeeren. Tidrs rasjonering var det nd slutt
pa. Jerens elektrisitetsverk var blitt medlem av det
interkommunale Lyse kraftverk, og denne dagen kom
elektrisitet fra Lyse Kraftverk for fgrste gang pa nettet.
Dagen markerte begynnelsen pa en eventyrlig vekst i
elektrisitetsforbruket i det som i dag er Had kommune. |
driftsaret 1951/52 var forbruket ca. 7 GWh. Etter at kraf-
ten fra Lyse kom pé nettet, ble forbruket doblet i lgpet
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Erlands maskinfabrikk p& Bryne var i1950-arene kjent for
sine pumper, her en turbinpumpe med rgrepropeller.
Brosjyre fra Jermuseets katalogsamling.
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av to ar. Ved kommunefusjonen i 1964 hadde forbruket
gkt til 46 GWh, mer enn en seksdobling pa tretten ar.
Det var i denne perioden at bruken av elektrisitet fikk
en utbredelse som vi 0gsd i dag kan kjenne oss igjen i.

Da Jerens elektrisitetsverk kom i drift i januar
1915, framholdt formannen i elektrisitetsverkets styre,
Svend H. Anestad, at betydningen av elektrisiteten p3
landsbygda ikke fgrst og fremst ville vaere belysning,
men drivkraft. Hans store hdp var at nar nd jeerbygdene
fikk en s& fortrinnlig drivkraft, ville smaindustrien fa
innpass, slik at ungdommen ikke lenger skulle reise til
Amerika.! Svend Anestad fikk rett i at elektromotoren
kom til & fa stor betydning for smaindustrien. Men den
fikk 0ogsd raskt betydning i landbruket. Allerede i 1920
var det 334 elektromotorer p& gardene i Ogna, Varhaug
og Neerbg. | 1950 var antall «gardsmotorer» 89 i Ogna,
268 pa Varhaug og 340 pa Naerbg. Nar det gjaldt indus-
trimotorer var det samme ar 92 i Ogna, 209 pa Varhaug
0g 228 pa Neerbg.

Elektrisiteten fra Jaerens elektrisitetsverk fikk be-
tydning for mekanisering og fjerning av tungt arbeid i
jordbruket. Hver gardbruker skulle helst ha sin egen
elektromotor. De fgrste var bade store og tunge, men ble
et kjent og kjeert innslag som drivkraft for treskeverket
hver hgst. Det var gjerne slik at flere slo seg sammen
om kjgp av treskeverk. Utover hgsten ble treskeverk og
elektromotor flyttet med hest fra én gard til den neste.
Gjennom aret ble den samme elektromotoren nyttet
til alle formal hvor det ble ansett som praktisk, blant
annet som drivkraft for sirkelsag. Stadig flere bgnder
bygde lannkum fram mot andre verdenskrig. N&r varen



| senere ar ble kyrne melket direkte
i figset og melken fgrt gjennom et

Melkemaskinen pa garden Hole var sannsynligvis den ferste i Klepp kommune. Her ble

det tatt bilde av Berta Tjelta og drengen med nyvinningen pa garden til Gottfred Nese.
Foto: Jeermuseet.

rermelkeanlegg til en tank. Her ser
vi et rermelkeanlegg fra Erlands
maskinfabrikk pa Bryne.

Foto: Inger Smidt Olsen, Jaermuseet.

kom og det var pa tide & kjgre lann, var det elektro-
motoren som drev lannpumpa. P3 ettersommeren,
nar hgyet var kommet i hus, var det pa tide a tenke pa
varme for vinteren. Rundt om i torvmyrene satte elek-
trisitetsverkene opp egne linjer hvor brukerne kunne
koble elektromotoren til torvmaskinen. Tgrket torv ble
kjgrt i hus og brukt til brensel utover vinteren. Men
det fulgte mye stgv med. Etter at prisen pa koks falt i
1960-arene, ble det slutt pa & skjzere torv.

Allerede fgr andre verdenskrig var det pa enkelte
gardsbruk flere elektromotorer. Dette var fgr inter-
kommunale vannverk ble vanlig pa bygdene. Vann til

folk og fe matte beeres fra brgnnen. Vannpumper ble
raskt populaere, og med disse fulgte som regel en
egen liten elektromotor. Innlagt vann p& kjgkkenet, og
pé badet for de som hadde det, ble ngdvendig luksus.
| drene etter krigen fikk stadig flere installert bad og
vannklosett. | bdsene til hester og kyr ble det installert
automatisk drikkekar, som tappet vann nar kutunga
eller hestemulen dyttet pa tappemekanismen i drik-
kekaret. | 1950 var det til sammen 385 vannpumper i
Ogna, Varhaug og Naerbg. Vannpumper erstattet mye
tungt og ensformig arbeid.

Kyr skulle melkes morgen og kveld, og de ble
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Brosjyrer og foto: Jaermuseet.
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Matlaging var pd 1960-tallet stort sett en oppgave
som kvinner tok seg av. Her er det julemiddagen
som blir tilberedt av Gunvor Hadland, kona til

Kjgkkenet p& museumsgarden pa Kvia er innredet med elektrisk komfyr,
lys og varmtvannsbereder. Elektrisitetens inntog i husholdningen gjorde
kjokkenarbeid lettere og kjskkenet renere. Foto: Hévard Torresen, Jeermuseet.

gardsbestyreren ved garden til Kvernelands
Fabrikk AS. Foto: Fotosamling Kvernelands Fabrikk AS,
Kjell Time, Jaermuseet.

melket for hénd. Dette var et tungt arbeid, hvor den
som melket helst matte ha daglig trening for & unngé
overbelastning i hender og armer. Gjennombruddet for
melkemaskinen kom i tidret etter 2. verdenskrig. Antall
melkemaskiner i de tre kommunene gkte fra 94 i 1946
til 2701 1950; nesten en tredobling. Elektrisitet til ruging
av kyllinger fikk ogsa raskt innpass. | arsmeldingen for
aret 1948/1949 skrev styret at stadig stgrre mengder
strom gikk med til «kyllingruging og oppdrett». «Ru-
gesesongen er dog den stgrste ulempe EL. Verket har,
idet det ikke er mulig & foreta noen reparasjoner pa lin-
jenettet, og den beste tiden av dret gar dermed tapt.»?
Fire tidr etter apningen av elektrisitetsverket i 1915
var landbruket blitt mer avhengig av elektrisitet i den

daglige drift enn det Svend H. Anestad kunne drgmt
om. Dersom strgmmen falt ut, fikk det raskt gkono-
miske konsekvenser. Slik var det allerede i begynnel-
sen av 1950-arene. Husholdningene var ikke blitt like
avhengige av elektrisiteten som landbruket. De kunne
fortsatt klare seg om strgmmen forsvant noen timer.
Det var folk vant med. Fortsatt var torv, koks og kull
hovedkilden for oppvarming.

Omtrent samtidig med at lyspaerene kom inn i hu-
set, begynte mange & anskaffe strykejern. Elektriske
apparater som lysplater (kokeplate uten jording), elek-
triske komfyrer, varmtvannsbeholdere og elektriske
ovner var lenge bade dyre og darlige. | mellomkrigs-
tiden drev elektrisitetsverkene aktiv «propaganda» for
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Denne Kenwood-kjskkenmaskinen ble kjgpt 21. desember
1968 pa Vigrestad Handelslag. Det var nok en populeer
julegave. Foto: Jeermuseet.

elektrisk koking. Framskritt innen metallurgi rundt
1930 forte til atskillig bedre, billigere og mer effek-
tive elektriske apparater. Gjennombruddet for bruken
av slike apparater i de fleste hjem kom under andre
verdenskrig. Krigen gjorde det vanskelig a skaffe koks
og kull til landet. Prisen pé elektrisitet var lav, og det
ble en eksplosjon i anvendelsen av elektriske appa-
rater til vannvarming, koking og varme. Det var dette
forbruket som utlgste den omfattende rasjoneringen
under 2. verdenskrig og som vedvarte til stremmen
fra Lysebotn nadde Jeeren i 1953.3 Utover i 1950-arene
gkte antallet elektriske apparater s raskt at det ikke
lenger ble ansett for interessant & ha med detaljert
statistikk i arsmeldingene for elektrisitetsverket.
«Det elektriske hjem» var idealet for ungdom som
giftet seg og stiftet bo i 1950-arene. Det var imidlertid
fortsatt rasjonering pa det meste, og i alle fall luksusva-
rer som elektriske apparater. Unge som fikk byggetilla-
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telse, matte forplikte segtil & ha leieboere i andre etasje.
Elektrisk komfyr pa kjskkenet var en selvfglge. Det tok
lenger tid fgr lyden av den fgrste miksmasteren kom, for
ikke & snakke om luksus som en Kenwood. Slike vidun-
dere ble fgrst a se i stgrre antall p& 1960-tallet, sammen
med elektriske vaffeljern. | et skap ute i gangen hadde
de fleste hjem en elektrisk stgvsuger stdende.

Elektriske straleovner kom i utstrakt bruk under 2.
verdenskrig. Stréleovnen ble flyttet fra stue til kjgkken
og tilbake, og til bestestua hvis det skulle vaere stort
familieselskap. | stua var det ikke lenger bare lys fra en
eller to lyspaerer. Det ble kjgpt flotte lysekroner, og den
netthendte husmor utstyrte stadig flere lampetter med
egne kreasjoner. De virkelig moderne brukte plastbénd
til lampettene sine. Radioen fra Radionette, Tandberg
etc. hadde sin selvfglgelige plass, og familien var gjerne
samlet rundt denne nar «@nskekonserten» gikk pa luf-
ta eller det var krim pa lgrdagskvelden med «God aften!
Mitt navn er Cox». Fjernsyn var fortsatt ukjent. Det kom
forst etter 1960. Det var stor stas & ha elektrisk plate-
spiller, ja noen hadde til og med platespiller som tok ti
plater om gangen. Mot slutten av 1950-&rene anskaffet
enkelte elektrisk bédndopptager, hvor en kunne hgre
seg selv snakke eller synge, eller bestefar og bestemor
kunne fortelle fra den gang de var unge.

Men hva med vaskemaskin, kjgleskap, fryseboks
og Carmen Curlers? Dette ble ansett som stor luksus
og rasjonert av myndighetene. Seerlig problematisk
var det & kunne fa kjgpt elektriske artikler som matte
importeres fra utlandet og som derved utlgste kjgp av
utenlandsk valuta. De fgrste etterkrigsarene matte det



Kveldene ble ikke de samme etter inntog av radio,
platespillere og ikke minst tv-apparater i de tusen hjem.

1. Festselskap i anledning dapen til yngste sgnnen til Kari
og Gunnar Vold i 1952. Radioen hadde i begynnelsen av
1950-tallet fatt en sentral plass i stua. Foto: Trygve Vold,
Bildesamling H4 folkebibliotek.

. Denne platespilleren av merket Philips ble brukt pa
Limagarden i Gjesdal. Foto: Jeermuseet.

. Radioen av merket Erres KY466 ble produsert i 1946.

Foto: Jeermuseet.

. Det ble stadig reklamert for nyheter i radio- og tv-
verdenen. Utstillinger ble organisert slik at interesserte
kunne finne det nyeste nye. Her reklameres det for
en stor utstilling av «Radio-nytt» pa Bryne 30.11. -
01.12.1959. Faksimile: Stavanger Aftenblad, 28.11.1959.




Elektrisk belysning ble mer og mer en del av standard-
interigret i stuene som her pa Kvia.
Foto: Hvard Torresen, Jermuseet.

sendes sgknad til departementet for & fa kjgpe vas-
kemaskin. Det viktigste kriteriet for at en familie fikk
tillatelse til & kjgpe, var at den hadde mange barn. |
begynnelsen av 1950-arene ble det tatt opp produk-
sjon av elektriske komfyrer og vaskemaskiner i Norge;
dermed ble det lettere  fa tak i vaskemaskin. De fleste
hadde fatt vaskemaskin fgr 1960.4 Den ble gjerne plas-
sert i vaskekjelleren ved siden av Bryne-pumpe og
vaskekjelen av kopper. Stor luksus pa vaskefronten
ble det da den elektriske sentrifugen kom i bruk. Men
halvautomatiske vaskemaskiner plassert pa badet var
sjeldne a se fgr slutten av 1960-arene.

Det tok ikke lang tid fgr vaskemaskiner ble ansett
som en selvfglge i alle hjem. Den sparte husmoren for
mye fysisk strev. Men kjgleskap - det var en luksusting
fra Amerika. Fgr 1960 var det bare velstdende hjem som
hadde kjgleskap, eller de hadde forbindelser i Amerika
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og importerte selv. Kjgleskapet fikk sitt gjennombrudd
pa 1960-tallet, og fryseboksen kom i hus hos de fleste
rundt 1970, far nye momsregler tradte i kraft. Elektrisk
hartgrrer og elektrisk symaskin fikk fgrst stgrre utbre-
delse pa 1960-tallet. Etter hvert kom det faste panelov-
ner under vinduene i ethvert rom i nye hus, og det ble
fort store debatter i aviser og familieselskaper om hva
som var billigst - & fyre med koks og olje eller elektrisk.

STOR OKNING | ANTALL ELEKTRISKE APPARATER,
STOR OKNING | ELEKTRISITETSFORBRUKET
Antall elektriske apparater gkte sterkt i 1950- og
1960-3rene. Selv om de ikke ble brukt hele tiden, fgrte
summen av dem til en fgr ukjent gkning i elektrisitets-
forbruket. P& Jaeren kunne innbyggerne i vintermane-
dene fortsatt bli minnet om hvordan elektrisitetshver-
dagen hadde veert tidligere. Den 12. januar 1954 ble det
f. eks. innfgrt forbud mot & bruke strgm mellom klokken
7 og 12 pa grunn av overbelastning.’ Driftsaret 1954/55
markerte en milepaeli den forstand at Jeerens elektrisi-
tetsverk hadde klart seg gjennom hele driftsaret «uten
noen rasjonering, men i de kaldeste dager matte vi
senke spenningen noe i formiddagstimene for & kunde
holde oss innen rammen av var kvote fra Lyse».¢
Elektrisitetsverksjef Ingvald Lgge, som ble ansatt
i 1948, var sare forngyd med situasjonen for Jarens
elektrisitetsverk. «Driftsforholdene i egne anlegg kan
umulig bli bedre enn de var i driftsaret. Vi hadde prak-
tisk talt ikke noen feil pa hgispendtnettet, som igjen
kommer av at vi nd har gode og driftssikre kiosker og
linjer.» 7 Forbruket var virkelig kommet i siget. «Var



Etter 1950 fikk flere gater og veistrekninger belysning.
Kommunestyrene bestemte hvilken rekkefglge lysene skulle
settes opp i. Jeerens Elektrisitetsverk stod for installasjon og
betaling. Faksimile: Jeerbladet, 30.01.1959.

Gatelys pa Varhaug, vinteren 1970. Foto: Asbjern Stueland.

kvote fra Lyse er utnyttet praktisk talt 100 % som igjen
viser at der for tiden ikke er kwh. til & levere i noen tid
av degnet.» Jeerens elektrisitetsverk leverte i 1956/57
22,3 GWhtilkundene, og av dette ble 17,6 GWh levert fra
Lyse. Dette var faktisk litt over 100 prosent av kvoten.
Elektrisitetsverkets kvote ville imidlertid bli gkt med
1200 kW neste ar og driftsinnskrenkninger ville knapt
vaere sannsynlig. Av det totale forbruket i omrédet til
Jaerens elektrisitetsverk sto Naerbg Elektrisitetsverk
for 50 prosent, Varhaug 34,5 og Ogna 15,4 prosent.®
Fra 1. januar 1956 ble Jaerens elektrisitetsverk en egen
gruppe i Lyse Kraftverk og fikk fast styreplass, hvor P.
T. Skretting ble valgt som styremedlem for fire ar.’

Det var lenge siden det hadde veert ngdvendig &
drive «propaganda» for a f& solgt strgm, «den forsvin-
ner av seg selv etterhvert som vi far nye kvoter».!
Siden Lyse Kraftverk kom i drift, hadde forbruket av
elektrisk stram i omradet til Jeerens elektrisitetsverk
gkt med 400 prosent. Forbruket gkte imidlertid ikke s&

voldsomt som ledelsen hadde sett for seg.

Sommeren og hgsten 1960 var kald med lite nedbgr.
Den fgrste strgmrasjonering i regionen etter at Lyse
kraftverk kom i drift, ble iverksatt 1. november 1960.
Jaerens elektrisitetsverk hadde den stgrste levering av
kWh i sin historie i perioden 1. juli til 31. oktober. Men
etter innfgringen av stregmrasjonering, sank leverin-
gene i november 13 prosent i forhold til samme méned
aret fgr, og i desember med 27 prosent. | og med at
kvotetildelingen var sa rikelig, var det f& abonnenter
som opplevde situasjonen som spesielt vanskelig."

GATEBELYSNING PA BYGDENE

Med stadig mer lys i hus og driftsbygninger fgltes det
veldig mgrkt nar folk skulle ut om kvelden. Gatelys
hadde vaert en selvsagt ting i byer fra begynnelsen av
1900-tallet. Utover i 1950-arene kom det krav om at
gatelys matte innfgres i tettbygde strgk i landkommu-
nene. Fram til 1958 var det blitt satt opp en del gatelys
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i kommunene Ogna, Varhaug og Neerbg. Men Jzerens
elektrisitetsverk matte erkjenne at det & noe etter an-
dre elektrisitetsverk p& dette omradet.'? Det var kom-
munestyrene i de tre kommunene som bestemte hvor
det skulle installeres gatelys, men elektrisitetsverket
installerte gatelysene og betalte regningen. Fgr juli i
1960 var forberedelser i gang for oppsetting av «en god
del nye gatelamper i alle kommuner». P& Neerbg var
det under oppsetting nye galvaniserte master for «lys-
stoffarmatur rundt torvet», og fgr jul ville disse lysene
vaere i drift. «| de andre kommuner er det forelgpig
vanlige gatelamper som oppsettes.»" Ved utgangen av
1964 var det installert 556 gate- og veibelysningspunk-
ter rundt om i kommunene, og de fleste regulerte strgk
var etter hvert blitt godt dekket.™

Men mye vil ha mer. | tidret 1965 til 1975 var det
naermest fast takst at sgknader om oppsetting av gatelys
kom til behandling i styret for elektrisitetsverket flere
ganger i aret. | september 1965 ba styret om at H& kom-
mune matte lage en samlet plan for anlegg av gatelys i
stedet for at det var fritt fram for & sgke, og sa la elektri-
sitetsverksstyret si nei. Jeerens elektrisitetsverk betalte
tross alt utbyggingskostnader og utstyr.’ | januar 1966
ble det behandlet forslag til utbyggingsplan for gatelys
fra H& kommune. Styret gikk inn for at det skulle settes
opp gatelys mellom «Anton Skrettings hus og Idretts-
huset, Varhaug», mellom «Skjaerpefeltet og Jadarheim,
Nerbg» og pa et byggefelt pa Vigrestad. Det kom flere
spknader i lgpet av aret, hvor styret vedtok at fgrst matte
de anleggene utfgres som allerede var blitt vedtatt. Ha
skolestyre vedtok i slutten av 1967 at det skulle sgkes om
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gatelys langs skoleveien ved Hgyland skule pa& grunn av
den «sterke ferdsel pa riksveg 44». Jeerens elektrisitets-
verk vedtok at det skulle settes opp to lamper ved Hoy-
land skule.” Ved utgangen av 1975 var det i drift 1,020
gate- og veilys i H& kommune, en dobling i lgpet av ti ar.

NY KOMMUNE 0G NY ORGANISERING AV JARENS
ELEKTRISITETSVERK

| 1915 var Jarens elektrisitetsverk blitt opprettet som
felles produksjonsverk for kommunene Ogna, Varhaug
og Naerbg. | tillegg etablerte hver av de tre kommunene
sitt eget kommunale elektrisitetsverk som distribuerte
stremmen til kundene innenfor egne kommunegren-
ser. Tilsammen var det fire foretak med hvert sitt styre
og administrasjon. Siden 1. verdenskrig var det vel
kjent at det var klare stordriftsfordeler innen produk-
sjon og distribusjon av elektrisk kraft. | 1950, da det
kom opp et sterkt gnske om at Jaerens elektrisitets-
verk kunne lgse sitt akutte leveringsproblem ved 3 bli
medlem av Lyse kraftverk, ble spgrsmalet om de kom-
munale elektrisitetsverkene i Naerbg, Varhaug og Ogna
burde fusjoneres til ett felles Jaerens elektrisitetsverk.
Fylkesingenigr Abel Tvedten og driftsbestyrer Ragn-
vald Kluge, Maudal Kraftanlegg, fikk i oppdrag a utrede
saken. Den kanskje stgrste fordelen ved sammensla-
ing, papekte de to, var at fire styrer kunne reduseres
til ett. Dette ville lette saksbehandlingen og bidra til
at ledelsen av den samlede elektrisitetsforsyningen i
omradet ville bli mer fleksibel. Stridigheter p& grunn
av forskjellig praksis i de enkelte kommuner ville bli
redusert. Fortsatt ville kommunenes interesser veere



Enlinjeskjema fra 1959 for kiosken Neerbg gst.




representert gjennom valg av medlemmer til styre og
representantskap i fellesverket. Sammenslaing ville
bety at drifts- og anleggspersonale kom under én ad-
ministrasjon. Det ville vaere nok med ett lager for utstyr
og reservedeler i stedet for flere, og dette ville binde
opp mindre kapital. Stamlinjenettet ville kunne bygges
ut og forsterkes enklere og billigere. Kraftig gkning i
forbruket krevde dessuten stgrre gkonomisk styrke til
a finansiere ngdvendige investeringer.® Stgrre enheter
ga lavere enhetspriser og tariffer, og betingelser for
levering ville bli like for alle abonnenter i forsynings-
omradet. Forslaget om & fusjonere inn de tre sméa
kommunale verkene i Jeerens elektrisitetsverk falt pd
steingrunn blant politikerne. Elektrisitetsforsyningen
skulle fglge de spor som allerede var etablert.

Problemstillingene om sammensléing av elektrisi-
tetsverkene til ett elektrisitetsverk som ble diskutert
i 1950, ble stadig mer aktuelle i lgpet av tidret. Felles
elektrisitetsverk ble faktisk et av hovedargumentene i
debatten rundt kommunesammenslaing. Schei-komi-
teen, som utredet kommunesammensldinger rundt
om i landet, vurderte i sin forelgpige innstilling den 23.
mars 1957 om Ogna og Varhaug kommuner, eventuelt
0gsé Neerbg kommune, burde slds sammen til én kom-
mune. Folketallet i Ogna var for lite til & gi grunnlag for
«rasjonell utbygging og forvaltning», og viste dessuten
en synkende tendens. Varhaug og Neerbg hadde pé sin
side antagelig stor nok gkonomisk baerekraft til 3 fort-
sette som egne kommuner. Ingen av kommunestyrene
viste interesse for forslaget.

Schei-komiteen var pa befaring p& Jaren den 8.
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mai 1959. Etter & ha snakket med kommunestyrere-
presentanter i de tre kommunene, ba komiteen kom-
munene om & uttale seg om sammenslding. Ogna
kommunestyre drgftet saken 12. august 1959. Prinsipi-
elt gnsket kommunen & bestd, men subsidizert kunne
kommunestyret akseptere at Ogna ble slatt sammen
med Varhaug og Narbg. Samme dag ble det holdt
kommunestyremgte i Varhaug. Her ble det vedtatt
enstemmig at de tre kommunene burde slds sammen.
Kommunestyret i Neerbg mgtte den 15. august, og ved-
tok enstemmig at «Kommunestyret vil pa ny presisere
sa sterkt det kan at ein ikkje finn grunn til grenseregu-
lering for Naerbg kommune sitt vedkomande».
Fylkesutvalget for Rogaland drgftet saken den 24.
august 1959. Flertallet gikk inn for at kommunene
burde fa lov & eksistere ogsa i framtiden. Dersom kom-
munesammenslaing ikke var til & unnga, mente to av
flertallets medlemmer at det ville veere fornuftig  sla
sammen de tre kommunene. Fylkesutvalget diskuterte
saerlig elektrisitetsforsyningen i de tre kommunene og
konstaterte at den var teknisk samkjgrt, men under-
lagt fire styrer. Dette forhold hadde «skapt motsetnin-
ger kommunene imellom». Fylkesutvalget sa det som
sterkt gnskelig at det ble utviklet «en felles adminis-
trasjonsordning som omfatter kommunenes elek-
trisitetsforsyning. Fylkesutvalget vil uttale at en slik
felles administrasjonsordning bgr gjennomfgres, uten
hensyn til det standpunkt som tas til spgrsmalet om
kommuneinndelingen for de kommuner det gjelder».
Med denne uttalelsen om mangel pd koordinering av
elektrisitetsforsyningen i omradet bidro faktisk fylkes-



Detaljert montasjeveileder for rarmufferne fra Standard Telefon og Kabelfabrikk A/S. Montasjeveiledere la i trafoer og ble brukt
som oppslagsverk av montgrene.

utvalget til & styrke argumentene for sammenslaing. sjonaliseringsgevinster, saerlig innen kraftforsyning og

Sommeren 1962 gikk flertallet i Schei-komiteeninn  «i det lange lgp skolevesenet». Mindretallet i komiteen
for at de tre kommunene burde slds sammen. Gjennom  gikk inn for at Ogna og Varhaug skulle slas sammen.
en slik lgsning ville det kunne oppnas avgjgrende ra- Kommunestyret i Ogna gjorde 5. september 1962 ved-
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tak om & ga inn for at de tre kommunene skulle slés
sammen. Kommunestyret i Varhaug behandlet saken
samme dag, og et flertall gikk inn for full sammensla-
ing mens et mindretall gikk inn for sammenslaing av
Varhaug og Ogna.” | Neerbg var det samstemt og full
motstand mot sammenslaing.

Politikerne i Neerbg iverksatte en rekke tiltak for
& hindre sammensléing, og formannskapet mgttes
flere ganger. Den 29. august vedtok formannskapet &
invitere Kommunaldepartementet til Naerbg for ved
selvsyn & se at mye hadde endret seg positivt siden
Schei-komiteen var pd besgk i 1959. Representanter
fra departementet kom pd besgk 10. oktober, men
hadde fgrst innkalt formannskapene i de tre kom-
munene til et felles mgte. Det eneste som kom ut av
besgket var at Neerbg fikk utvidet frist til & komme
med sin uttalelse til 31. oktober.?? Den 29. oktober gikk
et enstemmig kommunestyre mot sammenslaing. Det
hjalp lite. Den 21. desember 1962 ble det bestemt at
Ogna, Varhaug og Neaerbg skulle slds sammen til en
kommune. Kommunestyret samlet seg om navnet Ha
for den nye kommunen.

FUSJONERT ELEKTRISITETSVERK

Nar de tre eierkommunene i Jeerens elektrisitetsverk
skulle slds sammen til én, var det dpenbart at det
ogsd matte bli en fusjon av elektrisitetsverkene. Fra
og med 1. januar 1964 ble Jaerens elektrisitetsverk
et rent kommunalt verk med H& kommune som eier
0og bestemmende myndighet. Styret i Jeerens elektri-
sitetsverk ble fra nd av og fram til i dag valgt av H&
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kommunestyre. Fra 1. januar 1964 var Otto Kvalbein,
Brusand, formann, og Gabriel Underhaug, Narbg,
nestformann. De gvrige styremedlemmer var Hans N.
Njaerheim, Naerbg, Karsten ,&nestad, Varhaug og Nils
Mellemstrand, Vigrestad.

Kommunefusjonen fgrte til endringer i adminis-
trasjonen av elektrisitetsverket. Alle aktiva og passiva
i de de tre kommunale elektrisitetsverkene i Ogna,
Varhaug og Naerbg ble overtatt av Jaerens elektrisi-
tetsverk. Den 11. desember 1963 ble de ansatte i de
tre kommunale elektrisitetsverkene oppsagt, for s
a bli ansatt i Jeerens elektrisitetsverk med «samme
lgnns- og arbeidsvilkdr som fgr».2' P4 Naerbg gjaldt
dette montgrformann Kare Kvia og montgrene Sven S.
Haland og Hans L. Vigre, pa Varhaug montgrformann
Hakon Bakke og montgrene Halfdan Hobberstad og
Gabriel Odland samt John Sandve pa Ogna. Fra 1. ja-
nuar 1964 hadde Jaerens elektrisitetsverk 14 ansatte
og Ingvald Lgge var fortsatt elektrisitetsverksjef.

| 1964, fgrste driftsér etter fusjonen, var det totale
forbruket 46,4 GWh, en gkning pa 14,5 prosent i forhold
til 1963. Kraftstasjonen pd Hetland i Ogna produserte
dette aret 5,2 GWh. Sammenlignet med mengden kraft
som ble kjgpt fra Lyse kraftverk, var egenproduksjo-
nen liten, bare 11 prosent av forbruket. Fra 1. januar
1964 var den faste kvoten fra Lyse 8.130 kW. Heller
ikke dette aret klarte Jeerens elektrisitetsverk seg
med kvoten fra Lyse - overforbruket var 6 millioner
kW. Overforbruket var med andre ord stgrre enn hele
egenproduksjonen fra Hetland kraftstasjon.



RIKELIG TILGANG PA ELEKTRISK KRAFT GJENNOM LYSE
Mellom januar 1953 og september 1964 kom det i drift
seks kraftaggregater i Lyse kraftverk i Lysebotn. Sam-
let kapasitet var 210 MW. | 1970-arene (& arlig produk-
sjon rundt 1 TWh, noe mindre i tgrre &r og noe mer i
nedbgrrike ar. 1 1970 var 16 by- og herredskommuner
i midtre og sgrlige Rogaland eiere i det interkommu-
nale engroskraftselskapet Lyse Kraft. Hver gruppe
hadde én representant i styret, med unntak av de to
stgrste eierne, Stavanger Elektrisitetsverk og Maudal
Kraftlag, som hadde to representanter hver. Jeerens
elektrisitetsverk hadde pa dette tidspunkt en eieran-
del p& 5,28 prosent i selskapet.

LYSE KRAFT - EIERANDELENES FORDELING

Alle kommuner i sgr-Rogaland og Ryfylke som kjgpte
strem fra Lyse Kraft ble regnet til Lyse-omradet. For-
syningsomradet omfattet bortimot 230.000 innbyg-
gere. Lyse kraftverk var den stgrste eieren i Sira-Kvina
Kraftselskap med 41,1 prosent. De gvrige eierne var
Staten ved Statskraftverkene, Skiensfjorden Kom-
munale Kraftselskap og Vest-Agder Elektrisitetsverk.
Selskapet ble opprettet i 1963 for & bygge ut kraftkil-

Dalane Elverk 6,65 prosent

Jeerens Elektrisitetsverk

Maudal Kraftlag

5,28 prosent

38,34 prosent

Midtre Ryfylke Elektrisitetsverk 4,61 prosent

Stavanger Elektrisitetsverk 43,71 prosent

Vestre Ryfylke Elektrisitetslag 1,41 prosent

dene i Sira- og Kvina-vassdragene. Etter hvert som
nye kraftaggregater i Sira-Kvina Kraftselskap kom i
drift, fikk kundene i Lyse-omradet stadig bedre tilgang
til elektrisk kraft. Styret i Jaerens elektrisitetsverk fikk
i oktober 1964 opplyst at fgrste byggetrinn av Sira-Kvi-
na ville gi 320.000 kW. Den fgrste kraftstasjonen ville
tidligst komme i drift i 1968. «Etter den grunnkvote
som Jeerens elektrisitetsverk har na vil elektrisitets-
verket fa et tillegg pa ca. 4500 kw».?

To kraftaggregater i Tonstad kraftstasjon ble satt i
drift i 1968, ett om varen og ett om sommeren. Andre
byggetrinn ble fullfgrt i lgpet av 1971, og etter dette
produserte Sira-Kvina Kraftselskap 4 TWh pr. ar.% Et-
ter fullfgringen av tredje byggetrinn i 1974, var Lyse
Krafts andel av produksjonen fra Sira-Kvina stgrre
enn det som ble produsert i kraftstasjonene i Lyse.
Midlere arsproduksjon i Sira-Kvina-anleggene var i
1980-arene rundt 6 TWh. Dette tilsvarte rundt 6 pro-
sent av landets kraftproduksjon.

Da driften kom i gang i Lysebotn kraftstasjon i 1953,
var den totale elektrisitetsproduksjonen i Lyse-omradet
475,7 GWh. Ni &r senere, i 1962, ble det produsert mer
enn dobbelt s& mye, 1.067,4 GWh. Etter nye ni ar ble
produksjonen igjen doblet. Samlet produksjon i 1971
var 2.313,5 GWh. Veksten i 1970-arene var ikke fullt sd
sterk. Det tok 11 ar fgr produksjonen igjen ble doblet. |
1982 ble det produsert 4.786,8 GWh. Fram til midten av
1980-&rene hadde Jeerens elektrisitetsverk og de andre
eierne av Lyse Kraft rikelig tilgang p& kraft, tidvis for
mye. Men ledelsen i store og sma elektrisitetsverk var
fast overbevist om at forbruket kom til & stige like mye i
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1980-&rene som det hadde gjort i 1950- og 1960-arene.

Produksjons- og forbruksveksten i Lyse-omrédet
fulgte i det store og hele den generelle utviklingen for
elektrisitetsforbruket i Norge i 1950- og 1960-arene.
Forbruket gkte med 7 til 9 prosent pr ar. | de fleste
industrialiserte land var det i etterkrigstiden en klar
tendens til at elektrisitet og olje erobret stadig stgrre
andeler av energiforbruket. Kull og koks ble fortrengt
fra markedet. Det totale energiforbruket i Norge fra
1950 til 1966 steg med gjennomsnittlig 5,5 prosent pr.
ar. Elektrisitetsforbruket steg med 7 prosent pr. ar og
oljeforbruket med 9 prosent pr. &r i gjennomsnitt.

Mellom 1960 og 1980 gkte forbruket i Lyse-omradet
med 6,5 prosent pr. &r. | slutten av 1980-&rene stoppet
veksten narmest opp. Det oppsto et kraftoverskudd.
Dette matte selges til kunder utenfor forsyningsomradet,
som regel til lavere priser enn innen forsyningsomradet.

Detvar enintegrert del av etterkrigsgenerasjonens
kulturelle og politiske livsanskuelse at vannkraft-
utbygging og billig strem matte ha fgrste prioritet.
Distrikter som kunne produsere og distribuere den
billigste kraften til innbyggerne i sitt forsyningsom-
rade, mente de ville kunne ha godt h&dp om raskere
gkonomisk utvikling enn andre deler av landet. Kamp-
slagordet «Lyse for Rogaland» ga mening for mange.
Politikerne i Rogaland i 1960- og 1970-arene var enige
om at: «Straum ska vara billig.»

De fgrste tidrene etter opprettelsen av Lyse Kraft
var det ogsad slik. Abonnentene i Lyse-omradet hadde
en klart lavere strgmpris enn innbyggere i mange an-
dre deler av landet. Ifglge vedtektene for Lyse Kraft-
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verk skulle engrosprisen til eiergruppene fastsettes
slik at kraftverkets "driftsutgifter, innbefattet renter,
nedbetaling av gjeld, forsikring, avskrivninger samt
avsetninger til fonds dekkes”. Nar det oppsto over-
skudd, skulle det avsettes til fonds, f.eks. til framti-
dige utbygginger, eller fgres videre til eierne i form av
stgrre overskudd i fordelingsverkene, eller overfgres
til abonnentene i form av billigere strgmpris.

STOR KRAFTUTBYGGING, STOR GJELD, MEN MOT-
STAND MOT STADIG STIGENDE ELEKTRISITETSPRISER
Sterk vilje til samarbeid mellom lokalpolitikere pé
tvers av kommunegrenser & til grunn for oppret-
telsen av Lyse Kraft. Samarbeidet gikk knirkefritt s&
lenge det ikke ble foreslatt lgsninger for utviklingen
av kraftselskapet som grep for sterkt inn i den lokale
og kommunale sjglraderetten. | 1980-3rene ble sam-
arbeidet utfordret.

Lyse Kraft holdt en lav pris p& engroskraften til
eierne i tidret 1965 til 1975. Den (& langt under utvik-
lingen for konsumprisindeksen. Fra mai 1965 til januar
1969 var prisen nominelt den samme, men ble sa he-
vet med 5,3 prosent for at stramprisen ikke skulle bli
hengende for langt etter den generelle prisutviklingen.
Hgyere pris var ogsad ngdvendig for at Lyse Kraftverk
skulle kunne betale renter og avdrag pa store lan for &
finansiere sin eierandel i Sira-Kvina-utbyggingen. | mai
1971 ble engrosprisen hevet med 7,5 prosent.

| 1970-arene ble det politisk strid om utbygging av
konkrete vannkraftprosjekter. Tidret ble innledet med
Mardgla-aksjonen sommeren 1970 og ebbet ut med



konfliktene rundt Alta-utbyggingen. | hele etterkrigs-
tiden hadde politikere pé& tvers av partier sluttet lojalt
opp om at stadig flere fosser skulle legges i rgr. 1 1970-
og 1980-&rene matte kraftselskapene og deres ledere
erkjenne at holdningene til kraftutbygging var i ferd
med & endre seg fra a vaere positive til & bli negative.

. Den siste trafoen i H&

kommune med plattform i
stolpe stod pa Torland pa
Brusand. Lgsningen er i

dag forbudt.
Foto: Hallgeir Hobberstad,
Jaeren Everk.

. Trafoen ble erstattet med
ny nettstasjon i 1992.
Foto: Hallgeir Hobberstad,
Jeeren Everk.

Kraftsosialister ble miljgsosialister. Arbeiderpartiet,
det statsbaerende partiet i hele etterkrigstiden, kunne
ikke i det lange lgp tillate at store velgergrupper med
sympati for nullvekstfilosofi og miljgvern forlot partiet
til fordel for SV og Venstre.

Kraftbransjen kom etter hvert pa defensiveniforhold
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Prisgkningene var ofte et tema, som ogsa ble omhandlet i
avisene. Faksimile: Jeerbladet 05.07.1974.

til store lag av befolkningen. | slutten av 1970-arene var
det dessuten stor usikkerhet med hensyn til framtidige
prognoser for energiforbruk. Landets elektrisitetsverk
fortsatte stort sett sine trendanalyser med utgangs-
punkt i historiske tall. Administrasjonen i Lyse Kraft var
overbevist om at elektrisitetsforbruket i regionen ville
fortsette & gke med 6,5 prosent pr. &r, men matte etter
hvert ta inn over seg at veksten i forbruk flatet ut.

Lokalpolitikerne hadde i alle &r veert ytterst forngyd
med at innbyggerne i Sgr-Rogaland hadde den billig-
ste stremmen i landet. Slik burde det fortsatt vaere. All
den stund stremmen var s billig, var det heller ingen
grunn til & spare pa den. Det utlgste i sin tur krav om
stadig mer strgm og mer vannkraftutbygging. De bil-
ligste fossefallene var etter hvert blitt fullt utbygd, ikke
bare i landet generelt, men ogsa i Rogaland.

| Lyse-omradet sluttet lokalpolitikerne lojalt opp
om mer kraftutbygging. Det som ulgste politisk kon-
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flikt i 1970-arene og inn i 1980-arene, var de arlige gk-
ningene i elektrisitetsprisen. Administrasjonen i Lyse
Kraft argumenterte for ngdvendigheten av prisgknin-
ger. Styret sluttet seg stort sett til administrasjonens
forslag, men dersom forslagene om prisgkning mgtte
litt motstand i styret, s& kom den som regel med at-
skillig stgrre tyngde i representantskapet.?

Sett fra arbeidstakernes synspunkt var lgnnsopp-
gjoret i 1974 det beste siden krigen. Fra fgrste kvartal
i 1974 til fgrste kvartal i 1975 ble det gitt et generelt
lgnnstillegg p& 17,2 prosent. Inkludert lgnnsglidning
endte det opp med et lgnnstillegg i stgrrelsesorden
25 prosent. Sterk lgnnsgkning forte til sterk gkning i
offentlige utgifter, i en gkonomi som p& forhand var
stram. Dette fgrte til hgy innenlandsk etterspgrsel
og stor prisstigning. Engrosprisindeksen gkte med
27 prosentpoeng fra 1973 til 1974 og med nye 17 pro-
sentpoeng fra 1974 til 1975.25 Kraftprisen i Lyse ble gkt
med 22 prosent fra januar 1976.

Prisene i Norge fortsatte & stige. Konsumprisin-
deksen ble fordoblet mellom 1975 og 1984. Lyse Kraft-
verk prgvde & gke prisene s& noenlunde i takt med den
generelle kostnadsutviklingen, men kommunale og
interkommunale kraftverk var politisk styrt. Velgerne
likte lave priser, og politikerne likte & kunne fortelle
velgerne at det var de som sgrget for at prisen til for-
brukerne ble lavere enn ledelsen i kraftverkene gnsket.

Nar politikerne ar etter ar bestemte at prisen til
forbruker skulle vaere lav, fikk det etter hvert nega-
tive konsekvenser for kraftverkenes gkonomi. Lyse
Kraftverk hadde fortsatt landets laveste engrospriser



pé elektrisk kraft i 1979. | begynnelsen av 1980-arene
matte Lyse foreta store investeringer i kraftutbygging.
Det ble besluttet at engrosprisene til eierne matte
pkes atskillig mer enn det som hadde vaert vanlig.
Hgsten 1984 hevdet Rogalands Avis at politikerne
gjorde opprgr mot at Lyse Kraft stadig satte opp pri-
sen pa elektrisk kraft. «Siden 1979 har Lyse lagt pa
prisene i et galopperende tempo.»? Ordfgrere og
radmenn pd Jeeren forlangte i november 1984 & fa
et mgte med ledelsen i Lyse for & drgfte de hyppige
prisstigningene. Strgmprisene i omradet gkte raskere
enn konsumprisindeksen. Det ble hevdet at Lyse Kraft
vedtok store investeringer over hodet pa politikerne. |
neste omgang matte lokalpolitikerne bare akseptere
den prisen Lyse forlangte for & dekke inn kostnadene.
Flere formannskap og kommunestyrer pa Jaeren had-
de nektet & godkjenne prisgkningene som ble foreslatt
av lokale fordelingsverk.

Jeer-ordfgrerne fikk lite gehgr for sine synspunkter
hos ledelsen i Lyse Kraft. «Administrerende direktgr
Frithjof de Lange i Lyse var som en far som snakker til
sine ulydige barn,» skrev Rogalands Avis. «Han kunne
materien pa fingrene, mens ordfgrerne og deres med-
bragte eksperter kunne lite og intet innvende, fordi de
ikke visste nok.»? Ved utgangen av 1980 hadde Lyse
en lanegjeld pa 1.097 millioner kroner, ved utgangen
av 1985 var gjelden blitt mer enn tredoblet. Lyse Kraft
investerte mer enn 800 millioner kroner i Tjodan-
utbyggingen. Etter at det ble klart at Lyse Kraft skulle
overta 80 prosent av Rogaland fylkes andel i Ulla-
Forre-verkene med virkning fra 1. juli 1985, kom Lyse

Kraft opp i en total eierandel i Ulla-Fgrre pd 18 pro-
sent. Det var Lyse og ikke Rogaland fylkeskommune
som skulle finansiere denne andelen, som ville belgpe
seg til nesten en milliard kroner. | 1985 investerte Lyse
totalt 1281,5 millioner kroner. For 3 finansiere inves-
teringene ble det tatt opp l&n p& i alt 1370 millioner
kroner. Aldri tidligere i kraftverkets historie var det i
l@pet av ett ar gjort sa store investeringer.

Nar Ulla-Fgrre verkene kom i drift, ville Lyse kunne
dekke antatt kraftforbruk til langt inn i 1990-arene. De
store investeringene fikk imidlertid klare gkonomiske
konsekvenser for Lyse Kraft. Administrasjonen fryktet
at selskapets egenkapital ville bli negativ ved utgangen
av 1988, og at den fgrst ville komme opp pa et rimelig
niva igjen i 1993/94.% Egenkapitalprosenten kunne
fgrst og fremst repareres gjennom prisgkninger. Det
var imidlertid vanskelig a f& forstelse for dette rundt
om i kommunene.

POLITIKERNE I HA VIL HA LAV STR@MPRIS -
J/ERENS ELEKTRISITETSVERK FAR BKONOMISKE
PROBLEMER

Hver gang Lyse kraftverk vedtok & gke engrosprisen,
forsgkte Jaren elektrisitetsverk & dempe virkningene
pé prisen til forbruker. Etter hvert fikk dette negative
konsekvenser for elektrisitetsverkets gkonomi. Ut-
bygging og fornyelse av hgyspent- og lavspentnett ble
utsatt. Rundt 1980 fikk elektrisitetsverket problemer
med likviditeten. Styret i Jaerens elektrisitetsverk ble i
mai 1979 informert om at Lyse ville gke stremprisen til
gruppens medlemmer med ca. 31 prosent fra 1. januar
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1980. | det gyeblikk prisforhgyelsen ble gyldig, ble det
vedtatt at Jaerens Everk skulle forhgye sine priser med
ca. 21 prosent.®

I 1979 gikk Ingvald Lgge av som elverkssjef og
med virkning fra 1. juli 1979 overtok Knut M. lversen
hans stilling. | tilknytning til regnskapet for 1980, ga
Iversen klart uttrykk for at «elverket med de oppga-
ver som ligger foran oss méa gke prisene for a kunne
holde aktiviteten pa vedlikeholdet pa et akseptabelt
niva. Dersom kommunen pa like linje med de fleste
andre kommuner overtok kostnadene ved gate/veilys
ville dette hjelpe pa elverkets gkonomi».*' Hans rad ble
ikke fulgt, og pengekassen var stadig oftere tom.

Begynnelsen av 1980-arene var vanskelige ar gko-
nomisk for Jaerens elektrisitetsverk. Det er forholdsvis
sjelden at revisor kommer med bemerkninger til regn-
skapet, ikke bare ett ar, men flere ar etter hverandre. |
revisjonsmeldingen for 1981 gjorde revisjonssjef Alf Ger.
Kvia oppmerksom pa at det var ganske store overskri-
delser pa flere utgiftsposter. Han fant dessuten grunn til
& anmerke at «der ikke er avsatt noe til styrking av kon-
tantsummen. Da denne nd er svak, bgr dette gjgres for
framtida». P& vanlig folkesprak betydde det at elektrisi-
tetsverket hadde kroniske problemer med at det ikke var
penger pa konto til & betale lgnn og regninger til rett tid.

Den nye elverksjefen ble ikke vaerende lenge i stil-
lingen. Med virkning fra 1. desember 1981 begynte Tor
Syvert Aass som ny elverksjef. Styret hadde vedtatt &
sgke om 3 millioner kroner i lan til «Investeringer ved
Jeeren Elektrisitetsverk». | april 1982 kom det skrift-
lig svar med avslag. Belgpet ble nedjustert til 1 million
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Elverkssjef Tor Syvert Aass,
1981-1987. Foto: Sgren Sviland.

Elverkssjef Knut M. Iversen
1979-1981. Foto: Jaeren Everk.

kroner, men heller ikke det ble innvilget av Kommunal-
banken. «Da likviditeten er darlig ma vi sgke om an i
lokal bank,» fikk styret opplyst. Det ble vedtatt & sgke
om 1 million kroner i lan fra «en eller flere banker».® |
august ble forslag til budsjett for 1983 diskutert. For «&
f& orden pa likviditetssituasjonen» foreslo elverksjefen
at det skulle avsettes 3 millioner kroner for & styrke
kontantbeholdningen. | tillegg hadde Jaerens elektri-
sitetsverk behov for & lne i stgrrelsesorden 4,6 mil-
lioner kroner til investeringer i nettet som var forsgmt
gjennom mange ar.® Styret sa ja i september, men i
praksis nei i desember, da stremprisen ble fastsatt.

| &rsmeldingen for Jaerens elektrisitetsverk for
1982 skrev elverksjefen rett ut at elektrisitetsverkets
likviditet var darlig. Elektrisitetsverket matte l&ne 2,5
millioner kroner av kommunekassen for «3 holde kon-
tantbeholdningen pd et akseptabelt nivé». Det var helt



ngdvendig & styrke kontantbeholdningen de narmeste
arene. «Dette, sammen med de store forsterknings- og
vedlikeholdsoppgavene som ligger framfor oss, gjgr at
vi mé gke prisene mer enn den generelle prisstigning
de narmeste arene,» framholdt han.% Den nye elverk-
sjefen gjentok med andre ord refrenget fra den gamle.
Kommunerevisjonen i Midt-Jaeren var helt enig. | re-
visorrapporten for 1982 ble det bemerket at det ikke var
blitt avsatt penger «til styrking av kontantsummen». |
arsmeldingen for 1983 gjentok elverkssjefen nok en
gang at likviditeten fortsatt var «lite tilfredsstillende.
Av den grunn var det tatt opp et lan pé kr 2.000.000,- i
Storebrand-Norden.»® Kommunerevisoren var helt
enig i at «Kontantsummen er framleis svak og en ma
prove a avsette til styrking av kontantsummen.»

De neste par arene ble gkonomien i elektrisi-
tetsverket bedret sdpass at revisor kunne akseptere
regnskapene uten anmerkning. Men gammel vane
var vond & vende. | perioden 1984 til 1988 hevet Lyse
engrosprisen med 15 prosent pr. ar i gjennomsnitt.
Styret i Jeerens elektrisitetsverk fortsatte pa sin side
med & dempe virkningene pd konsumprisen. Lyse
Kraft vedtok i slutten av 1987 & gke engrosprisen med
21,9 prosent i 1988. Dette var den hgyeste prisgkning
pé engroskraft i landet det aret. Styret i Jeerens Elek-
trisitetsverk ble informert om at prisgkningen ville
fgre til en gkning i elektrisitetsprisen for Jeeren Everks
kunder pa 16,75 prosent i 1988.

| det daglige var det ikke s& ofte at Jeeren sam-
menlignet seg med elektrisitetsverkene i Klepp og
Time. Men hver gang spgrsmalet kom opp om hvilken

kommune som hadde billigst strgm til kundene, var
det viktig & vite pa desimalen hva forskjellen var. Styret
fikk opplyst at nar Hé-tariffen ble sammenlignet for
Ha&, Klepp og Time, var prisen i H& 25,4 gre/kWh, i Time
27 gre/kWh, og i Klepp 27,8 gre/kWh. | 1988 planla
Klepp & gke prisen med 10 prosent og Time med 12
prosent. Selv om Ha gkte prisen med 18 prosent, ville
Ha& fortsatt ha billigst elektrisitet. P4 bakgrunn av de
store utfordringene Jaren matte lgse de narmeste
arene, burde prisgkningen veert minst 20 prosent,
framholdt ledelsen.®

Den gkonomiske situasjonen for elektrisitetsverket
var ikke god. Budsjettet for 1988 forutsatte at lennsbud-
sjettet og utgiftene til drift og vedlikehold skulle ligge
pa samme nivd som 1987. Posten «Resultat, nybygg
og nyanlegg» hadde i 1985 veert 6,5 millioner kroner, i
1986 6 millioner kroner, og i 1987 4,4 millioner kroner. |
folge budsjettet for 1988 ville det bare veere til disposi-
sjon ca. 4,6 millioner kroner p& denne posten. Dette var
altfor lite. Store deler av hgyspent- og lavspentnettet
var «gammelt og i dérlig driftsmessig stand». Trafosta-
sjonene var heller ikke blitt holdt skikkelig vedlike.

Jaeren elektrisitetsverk hadde et stort behov for
penger til investeringer. Den nye elverksjefen fra mai
1987, Alv Hetland, skrev at det ville veere svaert uheldig
hvis elektrisitetsverket nd matte «lane penger for &
dekke den daglige drift av verket». Elverksjefen fant det
ytterst urimelig at elektrisitetsverket betalte anleggs-
kostnadene for gatelysanlegg i nye boligomrader. | 1987
var det budsjettert med en utgift til dette p& kr 508.400,
og i budsjettet for 1988 ville belgpet bli kr 728.000. «Det
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Innsetting av ny trafo pd Opstad trafostasjon 4. november
2010. Foto: Birger Hoyland, Jaeren Everk.

| Boe trafostasjon. Foto: Birger Hoyland, Jzeren Everk.

er en kommunes oppgave a fa satt opp gatelys. Ingen
andre elverk som elverksjefen kjenner til belaster sitt
driftsbudsjett med oppsetting av gatelys til nye bolig-
felter.» I november 1987 ble styret informert om hva det
ville koste a bygge ut stremforsyningen for en planlagt
utbygging av 100 eneboliger i et nytt byggefelt i Stok-
kelandsmarka. Samlede kostnader ble kalkulert til 2,3
millioner kroner. Installasjon av gatelys alene ville kos-
te 600.000 kroner. Elektrisitetsverket subsidierte hver
tomt med 6.000 kroner. Elverkssjefen mente det var pa
hgy tid at kommunen fra nad av betalte kostnadene til
gatelys. Styret ville ikke hgre pa det gret.”’

STORT BEHOV FOR OPPGRADERING AV
FORDELINGSNETTET

Hgyspentnetter til Jeeren elektrisitetsverk hadde i 1987
en total lengde pa 152 km; av dette var 91 km av lin-
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jene kopper og 61 km FeAl-trader. Normal levetid for
hgyspentlinjer var 30-40 ar. Nar stolpene begynte &
ratne, oppsto det overslag i isolatorene med redusert
overfgringskapasitet som fglge. Av dette linjenettet var
61 km eldre enn 40 ar, 11 km var bygd mellom 1947 og
1949, 10 km i arene 1950 til 1964, og 46 km ble bygd
mellom 1965-1979. Fra 1980 til 1987 ble det bygd i gjen-
nomsnitt 3 km pr. &r; bare 24 km. Det hastet med & byg-
ge om minst 60 km hgyspentlinjer. Fra 1988 og de neste
10-15 &r burde det bygges minst 6 km hgyspentlinjer pr.
ar. Prisen pr. km ombygd hgyspentlinje (& rundt 220.000
kr. Det burde avsettes minst 1,3 millioner kroner pr.
ar bare til dette formalet. Styret ble bedt om & vedta
malsettingen om bygging av 6 km hgyspentledning pr.
ar. Det sittende styret skulle ga av og ngyde seg med &
sende saken til det nye styret til orientering.

Alle elverksjefer i 1980-arene hadde pekt pa de



Ny trafo har ankommet og monteres ved
Hetland kraftstasjon i 1988. Foto: Jeeren Everk.

Montgrene arbeider ute i all slags veer.

Everkene hjelper hverandre i ngd. | 1987 havarerte en trafo ved Hetland
kraftstasjon, og Jeeren Everk fikk lane en trafo fra Time Everk. Denne ble
transportert over Jaeren. Foto: Jaeren Everk.

Her tar de seg en pause i kabellegglngen
i 1989, f.v. montgrene Age Tjemsland, Age
Bratland, Hallgeir Hobberstad og Ove Mong.

Foto: Jzeren Everk.

samme problemene - behovet for bedre likviditet og
stgrre investeringer. Ville styret fortsette i gamle spor
eller ville Alv Hetland fa gjennomslag? Det nye styret
vedtok den 17. februar 1988 enstemmig elverksjefens
malsetting om & fornye 6 km hgyspentlinjer hvert ar,
enten ved ombygging eller kabling.*® Det gkonomiske
alvoret var sterkt til stede under dette styremgtet.
Hovedtransformatoren i Hetland kraftstasjon var blitt

skadet av et lynnedslag i november 1987. Ny hoved-
transformator ville koste nesten 2 millioner kroner.
Ombyggingen av hgyspentlinjen Hetland til Bg var en-
delig kommet i gang og sluttregningen ville bli rundt
1,5 millioner kroner. Likviditeten til Jaeren elektrisi-
tetsverk var fortsatt darlig. Behovet for finansiering
av ny transformator og hgyspentlinje utlgste et akutt
behov for lan. Styret vedtok & sgke om et lan pa 3,5

149



millioner kroner i Kommunalbanken.*

| april 1988 ble langtidsbudsjettet fram til 1992
diskutert. For & styrke den darlige likviditeten ble det
foreslatt & avsette 1 million i 1989, 1 million i 1990 og
500.000 kroner de gvrige ar til «styrking av kontantbe-
holdningen».* Da budsjettet for 1989 ble behandlet i
september 1988, var det lagt inn som en forutsetning
at alle gatelysutgifter skulle dekkes av H& kommune.
Dette var nd ogsa blitt innarbeidet i langtidsbudsjettet
for H& kommune for perioden 1989 -1992.4

Den darlige likviditeten ved Jeaeren elektrisitetsverk
forte til at gskonomiseksjonen i H& kommune fulgte
gkonomien i elektrisitetsverket med falkeblikk noen
ar. Hver hgst pa slutten av 1980-drene ble det lagt
fram en regnskapsanalyse for elektrisitetsverket, og
denne brukte elverksjefen aktivt i sitt arbeid med «a
fa everkets gkonomi pa rett kurs». Analysen for arene
1985 til 1987 viste at det faktisk hadde veert en real-
nedgang i stremprisene for 1986 og 1987. Det var fgrst
i 1988 at dette ble rettet opp. Elektrisitetsverket hadde
investert rundt 3 millioner kroner i Stokkelandsmar-
kene i driftsdrene 1987 og 1988. Dessuten hadde
elektrisitetsverket dekket kostnadene til gatelys i nye
byggefelt. Det var fortsatt et klart og sterkt behov for
& styrke likviditeten. «Everksjefen hdper pa stgtte fra
alle hold, slik at ngdvendige avsetninger kan bli for-
etatt. Formalet er & oppné en normal handlefrihet.»*

Analysen aret etter bekreftet at en del av de til-
tak som ble iverksatt for & styrke verkets gkonomi,
begynte & virke. Den store utfordringen var fortsatt
styrking av likviditeten. Det ble sagt klart og tydelig
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at Jeeren elektrisitetsverk i 1970- og begynnelsen av
1980-arene hadde holdt lavere priser til forbruker enn
elektrisitetsverkene i nabokommunene. «Utbyggingen
av vart kabel-/linjenett ble i denne perioden ikke fulgt
opp i takt med belastningsgkningen som fant sted.
Derfor har vi nd et etterslep i forhold til de andre ver-
kene.»** Malet hgsten 1989 var & innhente forspranget
nabokommunene hadde fatt. Men det forutsatte den
ngdvendige politiske vilje til & holde oppe stremprisen
pé niva med prisen i 1989. Elektrisitetsverket var i gy-
eblikket inne i et godt spor, og ville ved utgangen av
1989 ha «en god likviditetsreserve».

STERKE KREFTER @NSKET VERTIKALINTEGRERT
ENERGIVERK FOR LYSE-OMRADET -

MEN KOMMUNENE VILLE IKKE

Strukturen i elektrisitetsforsyningen i Sgr-Rogaland
hadde mer eller mindre ligget fast fra opprettelsen av
Lyse Krafti 1947 fram til kommunesammenslaingene i
1960-arene. Det var bred enighet i teknisk-gkonomiske
fagmiljger i Norge om at antall enheter i elektrisitets-
forsyningen var for stort til at det var mulig & drive
gkonomisk rasjonelt. Flere regjeringer oppfordret til
fusjoner innen produksjon og distribusjon av elektrisk
kraft. | begynnelsen av 1980-arene ble der erkleert som
et mal at det bare burde veere ett vertikaldelt energi-
verk i hvert fylke, dvs. at alle foretak innen produksjon
og distribusjon av elektrisk kraft skulle vaere fusjonert
i ett selskap. Denne debatten ble ogsa fgrt med stort
engasjement i Lyse-omradet. Administrasjonen i Lyse
Kraft, stgttet av fylkespolitikerne, hevdet at Lyse burde



blidet vertikaltintegrerte energiverket i sitt forsynings-
omrade. Flere av forslagene som ble lansert, stgtte pa
stor motstand i eierkommunene. Saken hadde ennd
ikke funnet sin lgsning da Stortinget i 1990 vedtok for-
slag til ny energilov, som snudde opp ned pd mer enn
femti ars tilvante forestillinger i energiforsyningen.
Fylkesutvalget i Rogaland fylkeskommune opp-
nevnte i november 1981, etter press fra statlige
myndigheter, et utvalg som fikk i oppgave & vurdere
rasjonalisering av elektrisitetsproduksjon og -forsy-
ning i Lyse-omréadet. Utvalget ble bedt om & foresla en
organisasjonsstruktur for mer rasjonell utnyttelse av
eksisterende og framtidige energiressurser “til beste
for befolkning og naeringsliv” i de bergrte kommuner.#
| juni 1983 la utvalget fram sin innstilling og foreslo
at det burde opprettes et felles, integrert energiverk
for hele Lyse-omraddet med totalansvar for offentlig
energiforsyning og energiforvaltning i 18 kommuner.
Energiverket skulle “etableres over tid ved at det en-
kelte elverk garinn i Lyse Kraft nar det anses som for-
malstjenlig”. Dersom det ble for stor motstand mot et
vertikalt integrert energiverk i eierkommunene, mente
utvalget at det kunne veere et skritt i riktig retning & fa
til ordninger som gjorde at Lyse Kraft i alle fall kunne
rendyrke sin funksjon som omrédets eneste interkom-
munale produksjons- og engrosverk. Distribusjonen
burde utfgres av fire interkommunale fordelingsverk.
Dalane Elverk skulle fortsatt forsyne sine medlems-
kommuner. Kommunene Gjesdal, H&, Klepp, Sand-
nes, Sola og Time burde betjenes av et nytt selskap.
Stavanger Ellag skulle forsyne kommunene Kvitsgy,

Randaberg, Rennesgy og Stavanger med kraft. Forde-
lingsverket for Ryfylke-omradet skulle levere energi til
kommunene Finngy, Forsand, Hjelmeland og Strand.*®

Kommuner og elektrisitetsverk avga sine uttalel-
ser. De fleste var enige i at det kunne veere fornuftig
at Lyse rendyrket sin funksjon som produksjons- og
engroskraftverk. Mange kommuner var engstelige
for at det ville bli ungdig sentralisering og byrakra-
tisering. Lokalt selvstyre og lokal innflytelse matte
opprettholdes. Da saken kom opp i fylkestinget i sep-
tember 1984, ble det vedtatt at det burde etableres
et vertikaldelt, integrert energiverk i Lyse-omradet
innen utgangen av 1985. Pressen konstaterte raskt at
det var full politisk sprik i synet pd omorganiseringen
av elforsyningen. "Flere kommunestyrer har sagt nei
til full sammensléing av elverkene i ett energiselskap
for Lyseomréadet,” skrev Rogalands Avis. "Men i fylkes-
utvalget har enkelte representanter som svarte nei til
fusjon i kommunestyret snudd om og svart ja."*

| denne omgangen var det eneste som skjedde at
fylkesutvalget oppnevnte et nytt utvalg tidlig i 1985, som
fikk navnet "Energiverkutvalget”. Dette utvalget la fram
sin innstilling i februar 1987 med tittelen "Etablering av
ett vertikalt integrert energiverk i Lyseomradet”. Her
ble det foreslatt & samle Lyse-omradet til ett rike fgr
1990 - 14 kraftselskaper og elverk skulle slds sammen
til ett foretak. Det nye foretaket skulle organiseres som
et aksjeselskap med 18 kommuner som aksjonaerer.*’ |
norsk sammenheng ville selskapet blitt en kraftgigant.
Blant kommunale og interkommunale energiverk var
det bare Oslo Lysverker og det planlagte energiverket
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i Hordaland som ville bli stgrre. Det nye energiverket
ville fa 750 ansatte spredt pa ulike regioner i omrédet.
Innstillingen fra energiverkutvalget ble sendt ut p&
hgring i de 18 kommunene i Lyse-omradet. Lyse Kraft
gikk i september 1987 inn for at det snarest mulig
burde tas opp forhandlinger med kommunene. Et min-
dretall foreslo at Lyse Kraft skulle uttale at styret ikke
sé noen «mulighet for at et nytt selskap kan etable-
res pa naveaerende tidspunkt».®* Kommunene Finngy,
Forsand, Gjesdal, Hjelmeland, Sola, Strand og Time
gikk inn for forslaget om ett vertikalt integrert energi-
verk. Motstanden var stgrst blant politikerne i Dalane.
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19. juni 1986 var en stor
dag for garden @vrebg.
Da kom det strgm

til den sist bebodde
stremlgse garden pa
Jaeren. | anledningen
kom davaerende ordfgrer
Rasmus Pollestad pa
besgk til Gunvor @vrebg
og sgnnen Kjell @vrebg.
Foto: Tor Syvert Aass, Jaeren
Everk.

Dessuten gikk tunge aktgrer som Stavanger kommune
og medlemmer i Stavanger Ellag imot forslagene. Det
samme gjorde Maudal Kraftlag og Sandnes kommune.

Diskusjonen om ett vertikalt integrert energiverk
ble diskutert i styret for Jeeren elektrisitetsverk den 8.
april 1987. Ledelsen gikk inn for at H& kommune/Je-
rens elektrisitetsverk burde stille seg positive til eta-
blering av den foreslatte lgsningen.”’ Det ble en lang
diskusjon i styret, som endte med at saken ble utsatt til
neste mate, som helst ogsd burde vaere et felles mote
med formannskapet. Da saken kom opp igjen i mai,
gjorde styret et enstemmig vedtak om at H& kommune



sluttet seg til Energiutvalgets hovedforslag, og at det
nye selskapet burde organiseres som aksjeselskap.®®
Utover i 1988 gkte motstanden i kommunene mot a
opprette ett vertikalt integrert energiverk. | slutten av
august 1988 var ordfgrere, radmenn og elverksjefene
fra Gjesdal og Ha i et mgte med et styringsutvalg, valgt
av kommunene Sandnes, Sola, Klepp og Time, med
oppgave & sl& sammen distribusjonsdelen i de seks
kommunene til ett felles interkommunalt distribu-
sjonsverk. «Everkssjefen ga klart uttrykk for at tilbudet
fra styringsutvalget var sa darlig for H& kommune at
han ville frar&de & ga inn i nevnte sammenslutning.»®'
Det var imidlertid en positiv innstilling hos kommuner
som eide egne kraftverk, til & selge disse til Lyse Kraft,
slik at Lyse kunne rendyrke sin rolle som produsent og
engrosleverandgr til eierkommunene.

ARBEIDERPARTIET LEGGER FRAM FORSLAG

TIL NY ENERGILOV

| april 1989 la Arbeiderparti-regjeringen fram Ot. prp
nr 73 (1988-89) «Om lov om produksjon, overfgring,
omsetning, fordeling og bruk av energi m.m». Regje-
ringen gikk i proposisjonen inn for at det skulle vaere
ett «vertikalt integrert fylkesomfattende energiverk»
i hvert fylke. S& langt, konstaterte Olje- og energide-
partementet, hadde frivillige sammenslutninger i liten
grad kommet i stand, til tross for at overordnede gko-
nomiske, tekniske og personalmessige hensyn talte for
dette. Ofte var det enkeltkommuners gkonomiske eller
lokalpolitiske interesser som forhindret fusjon. | andre
tilfeller eide elverk helt eller delvis nedskrevne kraft-

verk eller de hadde tilgang pa rimelig konsesjonskraft.
De var dermed i en situasjon hvor de kunne tilby lavere
strompriser til abonnentene enn det folk flest i Norge
hadde. Dersom slike elverk ble bedt om & ga inn i en
stgrre enhet, og dette innebar at vedkommende verk
matte gi fra seg eller dele den gkonomiske fordelen
med andre abonnenter i det samlede forsyningsomra-
det, oppsto det lett motstand. En rekke instanser hadde
uttalt seg omi hvilken grad staten burde bruke sterkere
lut for & tvinge fram sammenslutninger. Olje- og ener-
gidepartementet mente fortsatt at sammenslutninger
"sa langt rad er bgr skje ved frivillige ordninger”.% Fgrst
etter Stortingsvalget hgsten 1989 ville saken komme
opp igjen i form av en ny proposisjon.

DEN STORE OMVELTNINGEN

Etter valget hgsten 1989 ble det regjeringsskifte med
borgerlig regjering. Jan P. Syse ble statsminister og
Eivind Reiten fra Senterpartiet ble ny olje- og energi-
minister. Fire dager etter at Syse-regjeringen tiltradte
den 16. oktober 1989, ble Arbeiderparti-regjeringens
forslag til ny energilov trukket tilbake. | slutten av ja-
nuar 1990 sendte Olje- og energidepartementet ut en
pressemelding om at statsrad Reiten ville legge fram
en ny energilovproposisjon for Stortinget far péske.
Denne proposisjonen ville ikke inneholde krav om
fylkesomfattende, vertikalt integrerte verk. Det ville i
stedet bli lagt til rette for “flere aktgrer i et fritt kraft-
marked”. Den nye regjeringen hevdet at en stgrre grad
av "markedsmessig omsetning av kraft vil fgre til mer
like strempriser mellom ulike regioneri landet".s
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Det nye lovforslaget ble presentert for Stortinget og
offentligheten den 30. mars 1990. Innholdet i Ot. prp.
nr 43 (1989-90) «Om lov om produksjon, omforming,
overfgring, omsetning og fordeling av energi m.m»
var naermest revolusjonerende. Hovedbudskapet var
at veletablerte forsyningsmonopoler skulle brytes
ned. Det skulle innfgres konkurranse mellom ulike
aktgrer i elektrisitetsforsyningen. Regjeringen var
overbevist om at innfgring av konkurranse ville skape
den ngdvendige dynamikk som var ngdvendig for a fa
til endringer i en bransje som var i ferd med a stivne
fullstendig i etablerte mater & gjgre tingene pa.

Regjeringen stilte spgrsmal ved noen av de mest
grunnleggende verdier som hadde ligget til grunn for
elektrisitetsforsyningen gjennom tiar. Det var ikke len-
ger et overordnet mal at elektrisitetsverk skulle sgrge
for billigst mulig strgm til lokalbefolkningen. Aktgrene i
systemet og forbrukerne matte erkjenne at elektrisitet
var en vare som kunne kjgpes der den var billigst og sel-
ges der hvor prisen var hgyest. Dersom monopolene ble
fiernet, og det ble skapt vilkar for stgrre konkurranse,
var det dette som totalt sett ville gi stgrst samfunnsg-
konomisk lgnnsomhet. Det var pa hgy tid at folkevalgte
politikere, som dominerte styrene i kommunale og
interkommunale energiverk, overlot styringen av kraft-
foretakene til markedet og ledelsen i de enkelte bedrif-
ter. Politikere pd nasjonalt og lokalt plan hadde ikke hatt
den ngdvendige evne og vilje til & fa til mer rasjonelle
enheter i elektrisitetsforsyningen. Kanskje kunne mar-
kedet fa til det politikerne ikke maktet eller ville?

Under diskusjonen i Stortinget var det to poli-
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tiske hovedflgyer. Regjeringspartiene Hgyre, Kr. F. og
Senterpartiet sto sammen bak regjeringens forslag.
Fremskrittspartiet stgttet regjeringen, men kunne godt
tenkt seg & ga lenger i markedsliberalisering. Mange i
Arbeiderpartiet og SV hadde store problemer med & ak-
septere premissene som (A til grunn for det nye forsla-
get. Det var altfor gjennomsyret av markedsliberalistisk
tenkning. Energiverk med omréadekonsesjon skulle
fortsatt ha plikt til & transportere strgm til brukere i om-
radet gjennom fordelingsnettet sitt, uavhengig av hvem
som leverte energien. De skulle imidlertid ikke kunne
nytte sitt naturlige nettmonopol til & hindre transport til
kjgpere som hadde andre leverandgrer enn dem selv.
Den nye energiloven ble vedtatt i Stortinget i juni
1990 etter en debatt som varte mindre enn fire ti-
mer. «Den nye energiloven passerte Odelstinget i gar
kveld,» skrev Dagens Naeringsliv tirsdag 12. juni. Det

| dag er mange veier belyst nar det er mgrkt.
Foto: Tord Paulsen.




var mer enn en lovsom ble vedtatt, hevdet avisen, «det
er pa mange vis en helt ny energipolitikk». Dagens
Naeringsliv var enig med flertallet som stemte for lo-
ven. Den nye loven ville gi en langt mer rasjonell utnyt-
telse av energiressursene.® Visste Stortinget eller for
den saks skyld aktgrene i kraftmarkedet hva som ville
bli konsekvensene av loven? Rent generelt ma det vel
kunne konstateres at svaret var nei.

UBEHAGET VED A TILPASSE SEG DEN NYE
ENERGILOVEN

Syse-regjeringen la vekt p& & fa til klare skiller mel-
lom produksjon, overfgring og fordeling av elektrisk
energi. Det var ikke lenger aktuelt med vertikal inte-
grasjon i store fylkesomfattende energiverk. Regje-
ringen gnsket et klart skille mellom funksjoner som
kunne organiseres gjennom et marked og funksjoner
som var naturlige monopoler. Nar en leverandgr av et
produkt, prosess eller tjeneste har full kontroll med et
marked hvor det ikke finnes alternative leverandgrer,
har leverandgren monopol og kan i prinsippet maksi-
mere profitten. Absolutt monopol er motsetningen til
det perfekte marked. Det finnes imidlertid monopo-
ler som blir ansett som fornuftige ogsd i skonomisk
forstand. Offentlige regulerte monopoler og naturlige
monopoler pa visse teknologiske omrader hadde vaert
vanlig siden begynnelsen av 1900-tallet. Det begynte
med gassforsyning og fortsatte med telefon, trikk- og
busstransport. Elektrisitetsforsyningen ble opprinne-
lig oppfattet som et naturlig monopol. Den teknolo-
giske utviklingen for overfgring av elektrisk kraft farte

etter hvert til at geografisk avstand mellom produsent
og forbruker av elektrisk kraft fikk mindre betydning.
Nar energiverkene omstilte seg til markedsbasert
omsetning, ville kraftprisen i ar med rikelig tilgang
pa kraft, bli lave, og omvendt i tgrrar. Tilbud og etter-
spersel ville komme til & pavirke markedsaktgrenes
disposisjoner i kraftmarkedet pa kort og lang sikt.

Fra Lyse kraftverk kom i drift i 1953 og fram til
1981, hadde eiergruppene blitt tildelt kraft i forhold til
fastlagte kvoter. | 1981 var tilgangen pa kraft s& god
at eierne kunne ta ut den effekt og energi de hadde
behov for uten & bestille eller binde seg pa forhand.
Lyse Kraft var forpliktet til & stille tilstrekkelig kraft
til disposisjon, og tok all risiko for at det eventuelt ble
bygd ut for mye kraft.

Perioden hvor Lyse kraftverk ble opprettet, var
preget av kraftmangel. Det var derfor naturlig at kraft-
leveringen var basert p& kvoter. Selvbetjeningen, med
levering etter malt uttak fra 1981, «fungerte godt i en
periode med sterkt gkende forbruk og generell kraft-
knapphet», framholdt Alv Hetland i styret. «Svakhetene
ved dette systemet ble fgrst synlige da forbruksveksten
flatet ut, og det oppsto et midlertidig kraftoverskudd».
Lyse forsgkte & dempe problemene ved & inngd kon-
trakter om kraftsalg ut av omradet. Etter innfgringen
av den nye loven, kunne prinsippet om selvbetjening
ikke lenger opprettholdes. Det brgt med hovedinten-
sjonen i loven som var a stimulere til stgrre effektivitet,
og «tar bl. a. opp ideer fra Europa om mer omfattende
kraftmarked pa tvers av tradisjonelle forsyningsomra-
der».% Hovedintensjonen med den nye loven var at de
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Foto: Jaeren Everk.

En gammel tarnkiosk pa Lode ble revet i 1992. Til hgyre for den har allerede en liten nettstasjon overtatt oppgavene.

enkelte fordelingsverk skulle inngd skriftlige avtaler
med de leverandgrer hvor de fikk kjgpe kraften billigst.
Forholdet mellom fordelingsverkene og Lyse Kraft ville
matte endres. Fra nd av ville fordelingsverkene bli ngdt
til 3 «ta en gkonomisk risiko de tidligere ikke har hatt».

Fortsatt ble nettfunksjonene, hgyspent sa vel som
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lavspent, oppfattet som naturlige monopoler. Nett-
funksjonen skulle underlegges offentlig monopolkon-
troll. Det landsomspennende kraftnettet skulle skilles
ut i et selvstendig transportselskap, hvor prisen ikke
skulle vaere hgyere enn det som skulle til for & dekke
drift, renter og avdrag. Prisene skulle kontrolleres av



myndighetene. Ifglge den nye energiloven ville produ-
senter, distributgrer og stgrre forbrukere f& tilgang
til hele kraftmarkedet og kunne bruke det nasjonale,
regionale og lokale kraftnettet til kraftoverfgring pa
like vilkar.

| hvilken grad var energiverkenes organisasjon
rustet til & mgte de nye utfordringene? Hverken Lyse
Kraft eller fordelingsverkene i Lyse-omradet var pd
dette tidspunkt seerlig innstilt p& omstilling til kon-
kurranse. | alle &r etter krigen fram til 1988 hadde
behovet for fastkraft vaert stgrre enn fastkraftproduk-
sjonen. De hyppigst brukte virkemidler for & oppna
kraftbalanse var rasjonering og kvotetildeling. Prisen
pa elektrisk strgm til alminnelig forsyning ble i etter-
krigstiden fastsatt gjennom politiske beslutninger ut
fra prinsippet om budsjettbalanse. Grunnaksiomet var
at kraftprisen skulle holdes s& lav som mulig. Lav pris
pé elektrisk kraft ble ansett som et sosialt gode.

Det norske kraftsystemet baserte seg nesten
utelukkende p3 vannkraft. Samkjgringen sto for om-
setningen av utvekslingskraft. Denne utvekslingen
ble styrt av tilbud og etterspgrsel, og mot slutten av
1980-arene ble rundt 10 prosent av landets sam-
lede kraftproduksjon omsatt gjennom Samkjgringen.
| 1988 var fagfolkene enige om at det var overskudd pa
fastkraft i Norge. Lavkonjunktur fgrte til arbeidslgs-
het, milde vintre ga nedgang i kraftforbruk, og store
nedbgrsmengder bidro til & gke kraftoverskuddet yt-
terligere. Det oppsto et marked for engroskraft basert
pa kontrakter til lavere priser enn tidligere. Elektrisi-
tetsverkene anstrengte seg for a selge tilfeldig kraft til

Ved strgmstans sendte Jaeren Everk ut informasjon pa en
spesiell mate. Faksimile: Stavanger Aftenblad 17.02.1989.

priser som gjorde at den kunne konkurrere med pri-
sen brukere av alternative energikilder matte betale,
f. eks fyringsolje.
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KONTROVERSIELLE KRAFTAVTALER

Forste gang den nye energiloven ble kommentert i
styret for Jaeren elektrisitetsverk var i juni 1990. Styret
ble orientert om at det var opprettet et markedsutvalg i
Lyse Kraft hvor representanter fra Lyse Kraft og eierne
var medlemmer. «Dette er opprettet for & diskutere
konsekvensene av den nye energiloven, og fri omset-
ning av elektrisk kraft.»%” Den nye energiloven ville fa
konsekvenser for elektrisitetsverket, men administra-
sjonen foreslo at en fgrst skulle vente og se hva Lyse
Kraft ville gjgre. Det som var helt klart, var at Lyse Kraft
ville matte innga skriftlige kontrakter med hver kjgper
for et visst kvantum til en avtalt pris. «Det vil si at vi m&
bestille et kvantum med effekt og energi, og betale for
det selv om vi bruker mindre. M3 vi ha mer effekt eller
energi pa vinterstid ma vi betale etter markedspris pa
den tiden, noe som helt sikkert vil vaere til en hgyere
pris enn kontraktfestet pris».%® | perioden 23. oktober
til 5. november 1990 diskuterte fordelingsverkene og
Lyse Kraft innholdet i de kraftverkskontrakter som
skulle gjelde fra 1. januar 1991. Lyse Kraft og eierne var
enige om at kraftutvekslingen fra na av skulle baseres
pa langsiktige kontrakter. Styret i Jeeren elektrisitets-
verk fikk seg forelagt til undertegning en kontrakt som
«bygger pé at eierne skal ha varig tilgang til de kraftres-
surser som hittil gjennom utbygging eller medeierskap
i andre kraftselskaper er knyttet til Lyse Kraft.»% Lyse
Kraft skulle beere risikoen pa tilgangsiden (vannmangel
- hgy pris, overskudd pa vann - lav pris), mens distri-
busjonsverkene skulle baere risikoen pa forbrukssiden
(darlig omsetning i milde vintre og omvendt).
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Ferjuli 1990 ble det undertegnet 25-ars kontrakter
for kraftleveranser mellom Lyse Kraft og eiergrup-
pene, hvor Lyse forpliktet seg til & dekke 100 prosent
av distribusjonsselskapenes kraftbehov.®® Stavanger
Energiverk forpliktet seg til & kjgpe 1.832 GWh, Maudal
Kraftlag 1.415 GWh, Dalane Elverk 285 GWh, Jaren
Everk 186 GWh og Midtre Ryfylke Elektrisitetslag 178
GWh. Styret i Jaeren elektrisitetsverk vedtok enstem-
mig kontrakten med Lyse Kraft.¢!

Energisektoren hadde i tidr veert en stabil og helst
litt kjedelig sektor, som sjelden fikk stgrre oppslag i
mediene hvis det ikke var snakk om konfrontasjoner
mellom kraftutbyggere og miljgvernere. Lokalaviser
fant som regel ogsd spalteplass til omtale av nye
kraftverk, tilsig eller mangel p3 tilsig i fjellet, og om
uenighet i kommunestyrene nar neste ars strgmpris
ble diskutert. Journalistene begynte i 1991 & skrive
kritiske artikler om forholdene i kraftsektoren. | au-
gust ble det slatt stort opp at flere energiverk i Nord-
Norge, pa @stlandet og i Rogaland prgvde & omga be-
stemmelsene i den nye energiloven. De hadde inngatt
langsiktige kontrakter med sine tidligere hovedkunder
i desember 1990.¢2 NVE og Prisdirektoratet hadde na
kontraktene til vurdering, og NVE anbefalte kraftsel-
skapene & reforhandle dem fgr 1. januar 1993.

| et innslag i NRK Lokalen kritiserte Gunnar Fat-
land (H]) 25-ars-avtalene Lyse Kraft hadde inngatt
med eiergruppene. Hans partifelle, fylkesordfgrer
Arne Rettedal og styreformann i Lyse Kraft, uttalte at
Fatland antagelig ikke visste hva han snakket om.®
Styrelederen i Stavanger Energiverk, Lars Anders



Myhre (A), hevdet at det var hensynet til forbrukerne
som hadde veid tyngst i vektskalen da Stavanger
Energiverk inngikk avtale om 25-ars kontrakt med
Lyse Kraft. «Det mest nzerliggende var & henvende
seg til Lyse Kraft hvor sé vel forsyningsnett som naer-
het tilsier at leveransene ogsa skulle veare billigst.»
Stavanger kunne tilby sine innbyggere langt billigere
strém enn de fleste andre norske byer. Myhre kunne
ikke skjgnne hvorfor avtalene som var inngatt, skulle
veere i strid med den nye loven. Det sto ikke noe i loven
om kontraktenes varighet. Dessuten kunne avtalene
reforhandles.

Administrasjon og styre i Lyse Kraft likte lite opp-
slagene iaugust 1991, hvor det ble hevdet at Lyse Kraft
hadde inngatt <hemmelige 25-ars monopolkontrakter
med eiergruppene for & omga energilovens bestem-
melser». Den 3. september ble det innkalt til ekstraor-
dinaert styrempte om dette. Styret var overbevist om at
kontraktene «ikke kan vaere i strid med energiloven».
Det ble bestemt & sende et brev til Olje- og energi-
departementet og be departementet komme med en
vurdering av kontraktene og om de var i strid med den
nye energiloven. «Dersom det kan reises tvil om kon-
traktene ikke fullt ut er i overensstemmelse med lo-
ven, er styret innstilt pa & reforhandle kontraktene.»¢

| oktober mottok Lyse et brev fra NVE hvor NVE
fastholdt sine tidligere vurderinger. Kontraktene Lyse
hadde inngatt med eiergruppene, kunne ikke vurderes
isolert. De matte sesisammenheng med eierstrukturen
og vedtektene i Lyse Kraft. Kontraktene som var inngatt
i Lyse-omradet, impliserte et lukket omsetningssystem

hvor «betydelige kraftmengder holdes utenfor en klare-
ring pa et nasjonalt marked i strid med flere av de mest
sentrale intensjonene i energiloven». Kontraktene Lyse
Kraft hadde inngatt med eierne, syntes & representere
en «formalisering av forutsetninger, vilkar og betingel-
ser for omsetningen fra fgr 01.01.91».% Lyse Kraft ble
anbefalt & gjennomfgre vedtektsendringer som kunne
lgse problemet pa kort sikt og endringer i utgvelsen av
eierfunksjonene pa lengre sikt. Representantskapet i
Lyse Kraft fikk i desember 1991 opplyst at kontraktene
var blitt reforhandlet for 1992. Dersom Olje- og energi-
departementet fortsatt mente at kontraktene var i strid
med lov og forskrifter, ville dette bli tatt hensyn til neste
gang kontraktene skulle reforhandles.®’

[ november 1991 behandlet styret i Jaeren elektri-
sitetsverk det nye forslaget til kraftkontrakt for 1992.

Kontorbygningen til Jaeren Elektrisitetsverk ble bygd i 1958.
Foto: Liv Margot Sviland, Jseren Everk.
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Det ble opplyst at: «Kontraktene bygger p& samme
lest som for 1991.» Innsigelsen fra NVE ble forbigatt i
mer eller mindre stillhet. Den nye kontrakten for 1992
ble vedtatt enstemmig av styret.

GAMMEL VANE ER VOND A VENDE - 0GSA FOR
JAREN ELEKTRISITETSVERK

Det tok tid & omstille seg fra en gammel og velkjent
monopoltradisjon for produksjon og distribusjon
av elektrisk kraft til en ny situasjon hvor fri konkur-
ranse skulle veere regelen. Etter innfgringen av nye
nettariffer varen 1992, skjgt den markedsbaserte
kraftomsetningen for alvor fart. Overfgringsnettet ble
nd apnet for fremmed kraft i hele landet. Dette, ko-
blet med rekordstore tilsig p& grunn av vatt og mildt
vaer og lavt innenlandsk forbruk, slo ut i stor aktivi-
tet pad kraftmarkedet. En rekke kraftverk disponerte
kraftoverskudd de gjerne ville selge. Nye, uavhengige
kraftmeglerselskaper grep mulighetene som loven
apnet opp for, mens de ingenigrstyrte, tradisjonstunge
kraftprodusentene hadde problemer med & fri seg fra
a tenke oppdekning og selvkost.

De store forbrukerne var de fgrste til & ta i bruk det
nye lovverket for & sikre seg billigere elektrisk kraft.
Stavanger Energi leverte for fgrste gang i historien
elektrisk energi til kunder utenfor eierkommunenes
grenser i juni 1992. Det var inngatt en salgsavtale med
landbrukets samvirkeorganisasjoner pa strekningen
fra Haugesund i nord til Lillesand i sgr.®® | gjennom-
snitt oppnédde bedriftskundene en reduksjon i prisen
pé 15 - 20 prosent sammenlignet med &ret for.
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| mars 1992 matte styret i Jaeren elektrisitetsverk
konkret ta stilling til en forespgrsel fra Stabburet A/S pa
Vigrestad som ba om forhandlinger om lavere strempris.
Administrasjonen matte be om fullmakt fra styret for i
det hele tatt & kunne diskutere saken med Stabburet.
Styret gnsket at det skulle fgres «samtaler for lgsning
med Stabburet A/S». Men selv ikke styret hadde full-
makt til & fgre slike samtaler. Det ble vedtatt & «fremme
generell sgknad til rAdmannen om & fa delegert fullmakt
til slike forhandlinger».” Ra&dmannen burde foresla for
kommunestyret at styret i elektrisitetsverket burde gis
fullmakt til & forhandle om pris pa kraft til store kunder,
slik at styret i sin tur kunne gi administrasjonen i elek-
trisitetsverket i oppdrag a forhandle med dem direkte.

| april 1992 opplyste elverkssjefen styret om at:
«Mange kunder kjgper ikke lenger sin kraft fra sitt lo-
kale everk.» Forelgpig hadde Jaeren elektrisitetsverk
ikke mistet noen kunder, men matte veere forberedt
pé at det kunne skje. Elektrisitetsverket hadde ikke
lenger monopol pd «levering av kraft i vart forsy-
ningsomrade». Kunder kunne kjgpe kraft gjennom
kraftmeglere som «fungerer som en bgrs». Meglerne
hevdet at prisene i gyeblikket «reduseres med 10 og 30
prosent».” Grunnen til det var en mild vinter og ekstra
mye nedbgr, men prisene gikk ogsa ned pa grunn av
«overkapasitet pa elkraft i Norge pr. dato».

Lokale elektrisitetsverk hadde fortsatt monopol
pa transport av kraft i sitt konsesjonsomrade. Hvis en
kunde i Ha valgte & kjgpe kraften sin fra en leverandgr
et annet sted, matte kunden betale Jaren elektrisi-
tetsverk for transporten av kraften. De kommunale



regnskapsforskriftene som elektrisitetsverket brukte,
gjorde det vanskelig  f& «fastlagt transportkostnadene
tilfredsstillende». Fra 1. januar 1993 ville derfor regn-
skapet bli fgrt i tr&d med Norsk Standard, NS 4162.

Administrasjon og styre i Jeeren elektrisitetsverk
matte innse, skrev Alv Hetland, «at vi heretter befin-
ner oss i en helt ny gkonomisk virkelighet hvor risiko
og ikke budsjettbalanse blir det sentrale. N& kan vi
ikke lenger forutsi inntektene vare pa forhand, etter-
som disse vil bestemmes av prisene i markedet som
vi ma skaffe oss kunnskaper om og delta aktivt i. De
som sitter passive tror jeg vil befinne seg i en situa-
sjon hvor sjansen for & padra seg et gkonomisk tap er
betydelig.» Markedet tvang elektrisitetsverkene til &
ta raske avgjgrelser. Men den daglige ledelsen i elek-
trisitetsverkene manglet de ngdvendige fullmakter til
& kunne forhandle med kundene. Styret i Jeeren elek-
trisitetsverk sluttet seg enstemmig til forslaget om at
administrasjonen matte gis fullmakt til «fastsettelse
av kraftpriser til de kunder som henvender seg og ber
om forhandlinger/pristilbud».”

Den umiddelbare bakgrunnen for at saken ble tatt
opp sépass grundig, var at Jeeren elektrisitetsverk to
uker tidligere hadde fatt en forespgrsel om pristilbud pa
kraft fra en bedrift som sto Ha-buen neer. Agro hadde
bedt om pristiloud pd kraft til alle konsernets bedrifter
i Rogaland og Agder - til sammen 50 GWh. Svar til Agro
ble sendt samme dag som styremgtet ble avholdt. | bre-
vet ble det understreket at Jaeren elektrisitetsverk var en
liten bedrift. Verken «vi eller Agro er tjent med & ha oss
til leverandgr av hele 50 GWh pr. &r».”? Elektrisitetsverket

hadde ikke stor nok administrasjon til & kunne handtere
en sa stor kontrakt. Jaeren Everk satset maksimalt i Ha
kommune, og satset hardt p& & ikke miste kunder i Ha.
Det var kommunestyret som fastsatte kraftprisene, men
elektrisitetsverket hadde bedt kommunestyret om full-
makt til & forhandle med store kunder om pris.

Saken ble behandlet i kommunestyret for H& den 21.
mai. Kommunestyret vedtok at Jaerens elektrisitetsverk
skulle gis fullmakt til & forhandle om pris for «Tariff 3.
Maksimaltariff for uttak over 10 kW».” Kraftmarkedet
var urolig nar det gjaldt de store kundene, fikk kommu-
nestyremedlemmene opplyst. Konsern med enkeltfore-
tak i flere kommuner ba om en pris for alle bedriftene,
uavhengig av kommune. Dette fgrte tilat de ble i stand til
& presse fram lavere priser.” Dette var i trdd med lovens
intensjon, men det var penbart at politikere, ikke bare i
kommunestyret i H&, men en rekke steder, var lite glad
for konkurranse pé pris for elektrisk kraft. Det gjorde
livet for kommunale elektrisitetsverk mindre forutsig-
bart og det matte tas atskillig starre gkonomisk risiko
enn elektrisitetsverk var vant til. | fgrste omgang ga Ha
kommune elektrisitetsverket begrensede fullmakter til
& forhandle med kunder om pris.

Etter en forespgrsel fra Reime & Co utspant det
seg bare noen uker senere en prinsipiell diskusjon i
styret om elektrisitetsverket skulle begynne & konkur-
rere om kraftleveringer utenfor eget forsyningsom-
rade? Det var ingen naturlig tanke for styremedlem-
mene. Jaeren elektrisitetsverk hadde i alle fall ikke
den ngdvendige kompetanse og bemanning til & gjgre
det. Styret var skjgnt enig om at «vart hovedmal er 3
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kunne beholde alle kunder i H&».”

Men konkurransen gikk ikke vekk, den ble tvert imot
stadig verre. | august 1992 startet Lyse Kraft reforhand-
ling av kraftkontraktene med eiergruppene. Denne
gangen ble forhandlingene sterkt preget av at det var
"kjgpers marked". Eiergruppene kunne legge pa bordet
bedre tilbud fra konkurrerende kraftleverandgrer. Lyse
gnsket nd som fgr langsiktige kontrakter som sikret
selskapet akseptable inntekter til fast pris. Eiergruppe-
ne som satt med forhandlingsmakten, gnsket & dekke
kraftbehovet ved 3 kjgpe en tredjedel pa langsiktig kon-
trakt, en tredjedel pa kortsiktige kontrakter og en tred-
jedel pa spotmarkedet. Dette var en helt ny situasjon
for Lyse Kraft. Selskapet ville matte selge 2.000 GWh i
1993 uten & ha noen kontrakt pa forhdnd.” Fgrst rundt
arsskiftet ble partene enige om kontrakten.

Styret i Jaeren elektrisitetsverk fikk i slutten av
oktober 1992 til behandling en svaer sak om salgs- og
kjgpskontrakter for elektrisitet, hvor konklusjonen var
at H& kommune matte delegere til elektrisitetsverket
fullmakt til «& inngd kontrakter med enkeltkunder og
fullmakt til & videre delegere til administrasjonen et-
ter serskilte retningslinjer. Everksstyret far delegert
fullmakt til & inngd energikjgpskontrakter av inntil 5
ars varighet.»”” Stadig flere store kunder dekket sitt
fastkraftbehov ved kjgp pa spotmarkedet. Riktignok fikk
elektrisitetsverket dekket overfgringskostnadene. Men
det kunne lett oppsté et problem nar store kunder dek-
ket deler av sitt behov p& spotmarkedet til lave priser.
Da ville elektrisitetsverket bli sittende igjen med for
mye kraft i henhold til sin kontrakt med Lyse. | sin tur
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matte dette overskuddet selges i markedet til en lavere
pris enn det Jeren matte betale Lyse Kraft. Langs-
omheten i den kommunale saksbehandling gjorde det
sveert vanskelig for Jeerens elektrisitetsverk & handle
raskt. For & kunne veere «konkurransedyktige med den
pris kunden kan oppna i det frie markedet», matte elek-
trisitetsverket kunne tilby samme kunde en pris som
gjorde at elektrisitetsverket ikke mistet en stor kunde.”

Jeeren elektrisitetsverk gnsket seg «en stgrre grad
av frihet ved fastsettelse av strgmpris til kunder som
vil innga szerkontrakter med everket». Dette var ikke
helt enkelt i og med at kommuneloven § 24, punkt 3,
slo fast at kommunestyrer ikke kunne overdra til an-
dre & ta avgjgrelser som bandt kommunen for mer enn
fem &r, og i samme paragraf punkt 9 ble det presisert
at kommunestyret ikke kunne overdra til andre & ta av-
gjorelser i saker angdende fastsettelse av alminnelige
tariffer for «vann, gass, elektrisk kraft og andre ytelser
fra kommunale innretninger».”” Det frie kraftmarke-
det utviklet seg raskt. Skulle Jeeren elektrisitetsverk
henge med, matte foretaket bygge opp kompetanse
om markedet bade pa kjgps- og salgssiden.

Den 26. november 1992 fikk elektrisitetsverket full
forstdelse i H& kommunestyre for ngdvendigheten
av stgrre frihet til & inngd kontrakter. Styret i Jaeren
elektrisitetsverk fikk fullmakt til & inngd kontrakter
med fem ars varighet, og elverkssjefen kunne innga
kontrakter med ett ars varighet.® Det var ikke fullt
gjennomslag, men handlefriheten ble betydelig utvidet
i forhold til juni samme ar.



LYSE KRAFT OVERTAR KRAFTSTASJONER

Det eneste konkrete som kom ut av de politiske dis-
kusjonene i slutten av 1980-arene, var at enkelte eier-
kommuner og elektrisitetsverk signaliserte vilje til &
selge kraftverkene til Lyse Kraft. Stavanger vedtok i
august 1987 at det skulle opptas forhandlinger med
Lyse Kraft «om overdragelse av Stavanger El. verks
kraftstasjoner, herunder ogsd Stavanger EL. verks
eierandel i Maudal Kraftverk».8" Maudal Kraftlag var
o0gsa villige til & overdra kraftverket til Lyse. Stavanger
vedtok i september 1988 & selge kraftverkene Oltedal,
Oltesvik og Flgrli til Lyse Kraft. Maudal Kraftlag gnsket
& opprettholde sitt eierskap i Maudal Kraftverk, men
sd gjerne at Lyse overtok driften. Samtaler om over-

fgring av kraftverk i Dalane ble diskutert noen uker

Hetland kraftstasjon en fin vinterdag i 1985. Foto: Jaeren Everk.

senere, og med Ha og Sandnes kommune angdende
overfgring av kraftverkene Hetland og Sviland.®

| november 1989 var det enighet om at Lyse skulle
overta Stavangers kraftverker i Oltedal, Oltesvik og
Flgrli for 87,5 millioner kroner. | tillegg skulle det stil-
les en arlig frikraftmengde pa 50 GWh til disposisjon
for Stavanger kommune.® | forhandlingene om Mau-
dal Kraftverk var partene enige om prisen. Maudal
Kraftlags forhandlere hadde imidlertid problemer med
& akseptere enkeltformuleringer i avtaleutkastet. Pa
representantskapsmgtet i Maudal Kraftlag i juni 1990
ble det truffet vedtak om & utsette salget av kraftver-
ket "for & vinne erfaring med den nye markedsbaserte
kraftomsetning som na etableres med basis i den nye
energiloven”.® Lyse Kraft kjgpte Sviland kraftverk fra
Sandnes Elektrisitetsverk for 7,15 millioner kroner.
Forhandlingene mellom Dalane Elverk og Lyse ble lagt
pé is p& grunn av uenighet om pris. Med virkning fra 1.
januar 1992 overtok Lyse Kraft kraftverkene i Oltedal,
Oltesvik og Flgrli. Sviland kraftverk ble overtatt 1. april
1992. Maudal kraftverk ble overtatt 1. mai 1992.

Styret i Jeeren elektrisitetsverk diskuterte salg
av Hetland kraftstasjon i desember 1989, og varen
1991.%5 Det ble forhandlet om salg ut fra en normal
arsproduksjon p& 5 GWh pr. ar. Kraftstasjonen var blitt
betydelig moderniserti 1981, og siden den gang hadde
det veert lite vedlikeholdsutgifter pd kraftstasjonen.
Det matte regnes med gkt vedlikehold de naermeste
arene. Det var dessuten et klart behov for oppgrade-
ring av rgrgate og dammer. Lyse gnsket & overta Jeeren
elektrisitetsverks folk til & sta for den videre driften av
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Alle husstander i H& kommune har jevnlig kontakt med Jeaeren Everk gjennom avlesning av malerstander. Det er vel de feerreste
som husker da Jaeren Everks ansatte kom rundt for a lese av malerstanden og noterte den finurlig pé noen ark. Senere ble
forskjellige blanketter tatt i bruk og kunden kunne melde inn malerstanden selv, de siste arene med mobiltelefon eller Internett.
N3 er dette snart historie. Alle husstander far nye smarte stremmalere som sender inn malerstandene automatisk.
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En av Jeeren Everk sine kunder hadde sin egen méate @ melde inn malerstanden.

stasjonen. Taksten for Hetland kraftstasjon var satt til inn for salg i trad med avtaleforslaget. Inntektene fra
kr 9,9 millioner kroner.8¢ salget burde brukes til investeringer i fordelingsnet-
Styret i Jeeren elektrisitetsverk gikk enstemmig tet. Derved ville stremprisene til forbruker fortsatt



kunne holdes lave. Det ble arbeidet ut fra at kraftsta-
sjonen skulle overfgres til Lyse fra 1. juli 1992. Salget
ble imidlertid ikke gjennomfgrt fgr i 1998.

BILATERALT MARKEDSSAMARBEID MELLOM
STAVANGER ENERGI 0G JAREN ELEKTRISITETSVERK
Ved inngangen til 1993 var det klart for de fleste i
kraftbransjen at pris var den viktigste faktor i konkur-
ransen om kundene. Stavanger Energi kjgpte meste-
parten av kraften fra Lyse Kraft. De andre eierne av
Lyse Kraft kjgpte ogsd mesteparten av kraften sin fra
Lyse. Medlemmene av den tidligere Maudalsgruppen
hadde imidlertid inngatt kontrakt om kjgp av 400 GWh
fra Statkraft. Midtre Ryfylke Elektrisitetslag (MRE)
kjgpte bare 40 prosent av forbruket sitt fra Lyse, og
Gjesdal Everk kjgpte all kraften sin fra Statkraft.

Flere gangeri 1992 understreket elverkssjef Hetland
at Jeeren elektrisitetsverk manglet kompetanse innen
kjgp og salg av elektrisk kraft. Det ville koste penger
for en sd liten organisasjon & skaffe seg dette. Véren
1993 begynte foretaket & diskutere markedssamarbeid
med Stavanger Energi. Styret fikk en konfidensiell ori-
entering i slutten av april, og pa styremgte St. Hans ble
saken drgftet inngdende. «Det er mye usikkerhet om-
kring everkenes rolle for tiden,» skrev Hetland. Mono-
polsituasjonen var blitt avlgst av markedsmekanismer,
og resultatet hadde vaert prisfall. Konkurransen var blitt
betydelig skjerpet. | denne situasjonen hadde Jeaeren
elektrisitetsverk tre alternativer: 1. La alt vaere som
for. 2. Bli slatt sammen med andre elektrisitetsverk. 3.
Samarbeide med andre om markedstiltak. Ut fra elverk-
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sjefens syn var de to fgrste alternativene lite gnskelige.
Samarbeid om markedstiltak ville veere det beste. | lgpet
av varen hadde styreleder og elverksjef hatt samtaler
med direktgren og et styremedlem i Stavanger Energi
om markedssamarbeid. Det springende punktet var om
prisloven ville gi anledning til slikt samarbeid.

Stavanger Energi var i dialog med Statens Pristil-
syn i Stavanger og med Prisdirektoratet om eventuelle
juridiske hindringer. Det syntes ikke & veere noe til
hinder for et slikt samarbeid. Sannsynligvis ville ogsa
andre distribusjonsverk gnske a slutte seg til. Elverks-
sjefen ivret sterkt for at Jeeren skulle samarbeide med
Stavanger Energi. Hvis Jaren ikke gikk inn i dette
samarbeidet, matte det ansettes «egne medarbei-
dere med spisskompetanse. Dette ville bli forholdsvis
kostbart, og medarbeiderne med spisskompetanse
vil sannsynligvis fgle seg ensomme pa et everk av
var stgrrelse».t” Dersom samarbeidet med Stavanger
Energi ikke ga de resultater som ble forventet, kunne
begge parter trekke seg. Styret var enig i at det var
fornuftig & inngd en samarbeidsavtale med Stavanger
Energi, og styreleder og elverkssjef fikk fullmakt til &
godkjenne den endelige avtalen.®®

Den 28. juni 1993 meldte Stavanger Aftenblad at Sta-
vanger Energi og Jeeren Everk hadde inngatt en inten-
sjonsavtale om markedssamarbeid. Fra na av skulle de
to selskapene opptre som ett felles salgsorgan. Kunde-
ne hos Jaeren elektrisitetsverk ville fa kalkulert strgm-
regningen sin ved hjelp av kundeavregningssystemet
til Stavanger Energi. Dessuten skulle de to selskapene
samarbeide om kraftinnkjgp. Det ville bety at kundene



i kommunene i og rundt Stavanger samt innbyggerne i
Ha kommune ville fa lik strgmpris. Prisen for overfgring
av strgm ville fortsatt vaere forskjellig. Samarbeidet ble
begrunnet med den skjerpede konkurransen pa energi-
markedet. | Jeerbladet samme dag ble det presisert at:
«Dei to bedriftane skal ikkje sldast saman.» For Jeerens
elektrisitetsverk «vert det rett og slett for dyrt & bygge
opp ngdvendig kompetanse og kapasitet innan sal, ma-
ling og avrekning», uttalte Alv Hetland. Intensjonsavta-
len var godkjent av formannskapet i H3.#°

Noen dager senere meldte Jeerbladet at samar-
beidsavtalen som Stavanger Energi hadde inngatt med
Jaeren Everk, hadde satt en stgkk i de andre elektrisi-
tetsverkene pd Jeeren. Styreformannen i Time Energi,
Reinert Kverneland, uttalte at han «visste ingenting
om dei konkrete samarbeidsplanane fgr han hgyrde
det i radioen».”” Fgr sommeren var over hadde Sola
Elverk inngdtt avtale med Stavanger Energi. Dalane
Elverk skulle ta stilling til spgrsmalet om markeds-
samarbeid i begynnelsen av september.” Time Energi
og Klepp Elverk gnsket & satse videre pd samarbeid
i Maudal-gruppen. Elverkssjef Torbjgrn Johnsen i
Sandnes Elverk hadde ikke noe szerlig tro p& det. Han
tok kontakt med Stavanger Energi, og det ble utarbei-
det et utkast til samarbeidsavtale «etter samme lest
som de bilaterale avtalene inngatt med gvrige samar-
beidspartnere».’? Etter at Sandnes hadde tonet flagg,
meldte ogsé Time Energi og Klepp Elverk sin interesse
for & inngd lignende avtaler. Den 1. september 1993
kunne Stavanger Aftenblad melde at Sandnes Elverk,
Time Energi og Klepp Elverk skulle tegne samarbeids-

avtale om innkjgp og salg av elektrisk kraft med Sta-
vanger Energi.” | lgpet av september besluttet ogsa
Dalane Elverk & delta i samarbeidet.

Sett fra et konkurransesynspunkt var myndighetene
med NVE i spissen atskillig mer positive til horisontal
integrasjon mellom rene distribusjonsverk framfor
vertikal integrasjon mellom produsentverk og distribu-
sjonsverk. Formalet med de bilaterale samarbeidsav-
talene var 4 fa til en gkonomisk og handlekraftig enhet
med stor forhandlingsstyrke ved kraftkjgp. Deltakerne
hadde dessuten et sterkt gnske om & effektivisere drif-
ten, & kunne utnytte stordriftsfordelene bedre samt
bygge opp selskapenes samlede kompetanse. Markeds-
samarbeidet mellom selskapene ble etter hvert utvidet.
Stavanger Energi opptrédte fra 1994 pd kraftbgrsen,
Statnett Marked AS, pé vegne av alle selskapene.

En rekke energiselskaper fikk merke at det var blitt
atskillig mer gkonomisk risikabelt & drive produksjon,
overfgring og salg av elektrisk energi enn det bransjen
hadde vaert vant til. | Stavanger Energi var tallenes tale
klar. De to fgrste arene etter innfgringen av den nye
energiloven, i 1991 og 1992, hadde selskapet et drifts-
resultat pa henholdsvis 57 og 55 millioner kroner. Ars-
resultatet de to arene var 74,9 og 83 millioner kroner
pé grunn av finansinntekter. Driftsresultatet i 1993 var
meget godt, 120 millioner kroner. Det samme kunne
ikke sies om resultatet for 1994. Driftsresultatet var
23 millioner kroner, nesten 100 millioner kroner
mindre enn aret for, og regnskapet ble gjort opp med
et arsresultat pd bare 6,2 millioner kroner. Arv&kne
styremedlemmer registrerte med et blikk at det var

167



nettvirksomheten som sgrget for at det i det hele tatt
ble et driftsoverskudd. Omsetningen av energi matte
gjeres opp med et tap pa 23,6 millioner kroner.?

Hesten 1994 vurderte Jaeren elektrisitetsverk det
slik at markedssamarbeidet med Stavanger Energi
fungerte meget bra. «Markedsavdelingen i Stavanger
Energi er i elverkskretser kjent som landets beste,»
skrev Hetland til styret. Stavanger-omradet var dessu-
ten kjent for & ha landets laveste priser. «Offentlig sta-
tistikk viser at Rogaland har landets laveste strgmpri-
ser til husholdningskunder. | denne forbindelse kan en
nevne at pr. dato er det bare en kunde i H& kommune
som ikke er kunde for kraftkjgp av Jeeren Everk.» Et
viktig spgrsmal var hvordan det skulle vaere mulig a
gjennomfgre kraftkjgp til fordel for husholdningskun-
dene over flere ar? Fra 1993 til 1994 hadde kraftprisen
steget betydelig. De samarbeidende foretak hadde
forhandlet med Lyse Kraft om en 25-ars avtale som
skulle dekke rundt 30-40 prosent av husholdnings-
kundene. Det var undertegnet atte kontrakter for le-
vering av 1000 GWh pr. ar i 25 ar, atte kontrakter for
levering av 300 GWh i aret, og atte kontrakter pa til
sammen 300 GWh for ett ar. Ut fra fordelingsngkkelen
skulle Jaeren Everk ha 5,095 prosent av totalvolumet.
«Nar det er markedet som styrer er alle avgjgrelser
forbundet med risiko.» Det gjaldt ogsa denne avtalen.
Radmannen ba styret om & be formannskapet om &
legge saken fram for kommunestyret med forslag om
at elverksstyret skulle gis fullmakt til & inngd kjgps-
kontrakter med 25-ars varighet.”

| desember ble det foreslatt at det skulle inngas av-
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tale om et multilateralt samarbeid hvor de deltagende
selskapene hadde rettigheter og plikter i henhold til
sin eierandel i Lyse Kraft.? S& langt hadde Stavanger
Energi tatt kostnadene. Den nye avtalen forutsatte at
de andre deltagerne tok sin del av kostnadene forbun-
det med oppbyggingen av markedsorganisasjonen,
samt sin del av risikoen. Alle samarbeidende selska-
per skulle legge sine innkjgpskontrakter i en pott som
ble disponert av felleskapet. Stavanger Energi skulle
ha ansvaret for disponeringen av kraftportefgljen. Det
skulle opprettes en styringsgruppe for markedssam-
arbeidet som besto av de daglige lederne i selskapene.
Samarbeidet skulle ha en daglig leder hos Stavanger
Energi. Endelig forslag til avtale ble lagt fram pa fgrste
styremgte i Jeeren elektrisitetsverk i 1995 og ble god-
kjent der, men med det forbehold at «H& kommune
kan omdanne Jaeren Everk til A/S p& et hvilket som
helst tidspunkt uten at samarbeidspartnerne kan rette
gkonomisk krav mot Jaeren Everk/H& kommune».*”’

PA VEI MOT KONSOLIDERING?

Fra hgsten 1995 til begynnelsen av 1997 falt det lite
nedbgr. Dette fikk konsekvenser for prisene pd det
norske kraftmarkedet. Prisene i spotmarkedet var
gjennomgdende hgye i 1996. Laveste ukemiddelpris
ble registrert i januar, vel 16 gre/kWh, og den hgyeste i
september, mediunderkant av 38 gre/kWh. Frykten for
knapphet pa strgm vinteren og varen 1997 var utbredt
hgsten 1996. Det felles norsk-svenske spotmarkedet
og den nye avtalen med danske Elsam bidro til en mer
effektiv kraftutveksling med Danmark og Sverige. Al-



dri tidligere i historien hadde Norge importert s& mye
elektrisk kraft som i 1996, mer enn 9 TWh. Som regel
hadde Norge vaert nettoeksportgr av elektrisk kraft.
Hadde det ikke veert for kraftutvekslingsavtalene, ville
det i 1996 vaert aktuelt med strgmrasjonering. Ener-
giselskapene og kundene deres matte akseptere at
strgmprisen kunne skifte like ofte i lgpet av et ar som
bankene satte rentene pé l&n opp eller ned.

Varen 1995 ble det diskutert «en videre utvikling av
markedssamarbeidet med de andre distribusjonssel-
skapene i Sgr-Rogaland». Det ble foreslatt & opprette
en politisk styringsgruppe med styrelederne i distri-
busjonsselskapene som medlemmer. Forslaget kom
opp pa bakgrunn av at flere politikere gnsket en ster-
kere ivaretagelse av den politiske styring og innflytelse i
samarbeidet. 0gsa denne gang var det Stavanger Energi
som tok initiativet og kjgrte prosessen. Styrepapirene i
Jaeren elektrisitetsverk fra 1993 til 1998 baerer et tyde-
lig preg av at underlag og argumenter er skrevet av ad-
ministrasjonen i Stavanger Energi. | dette konkrete til-
fellet var radmannen enig i at styret i elektrisitetsverket
burde gi sin tilslutning til «den skisserte organisering
og mandat for den videre utredning av organisasjons-
mgnsteret for energiomsetningen i Sgr-Rogaland». Det
ble forutsatt at styre og rédmann skulle holdes lgpende
orientert om arbeidet i styringsgruppen.’

Sommeren 1995 ble det lagt fram et utkast til en
samarbeidsavtale om & drive det regionale 50 kV-
heyspentnettet som én gkonomisk enhet med samme
tariff i alle uttakspunkter. Styreformannen Erik Skret-
ting og elverkssjef Alv Hetland hadde deltatt i dette

arbeidet. Styret i Jzeren elektrisitetsverk godkjente
forslaget til samarbeidsavtale.” Deltakerne skulle
beholde full fysisk raderett over egne anlegg, og disse
ville bli innleid for felles gkonomisk drift.

Samme hgst var styrelederne i de samarbeidende
selskapene samlet for & diskutere den videre utvi-
klingen. Ut fra en juridisk vurdering, ble deltagerne
informert om, var det etablerte samarbeidet & betrakte
som om det allerede var etablert et «indre selskap» for
kjgp og salg av strgm. | et indre selskap sto deltagerne
proratarisk ansvarlig for den samlede virksomhet.
P3a vanlig folkesprak betydde det at Jaeren elektrisi-
tetsverks gkonomiske ansvar ikke bare var knyttet til
kjgp og salg av elektrisk kraft for elektrisitetsverkets
egen virksomhet, men var ansvarlig for 5,4 prosent
av markedssamarbeidets samlede omsetning p& mer
enn 700 millioner kroner i aret. «Siden Jaren Everk
er organisert som kommunal bedrift, vil H& kommune
std ansvarlig med hele sin kapital dersom tap skulle
oppsté i markeds-samarbeidet». Det syntes ngdvendig
& formalisere det indre selskap, og styrelederne var
sterkt involvert i dette. R&dmannen i H& var sveert opp-
tatt av risikoen for gkonomisk tap som den nye energi-
loven og markedssamarbeidet medfgrte. Beslutninger
fattet utenfor H& kommune fikk direkte konsekvenser
for Jeeren elektrisitetsverk og H& kommune.

| de kommuner hvor elektrisitetsverkene var or-
ganisert som kommunale aksjeselskaper, slik som i
Sola, Sandnes og Time, var kommunens risiko begren-
set til egenkapitalen i kommunens elektrisitetsverk.
Radmannen mente tiden var inne for & vurdere om det
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ville veere hensiktsmessig & organisere Jeaeren elektri-
sitetsverk som kommunalt aksjeselskap.'® Saken ble
utredet, og i juni 1996 var forslag om at Jaeren Everk
skulle omdannes til aksjeselskap oppe til behandling.
Styret gikk inn for at Jaeren Everk skulle bli aksjesel-
skap fra 1. januar 1997 med fire mot en stemme.'™

ORDFORERUTVALGET

Det multilaterale markedssamarbeidet i Sgr-Rogaland
forte tilat sentrale energipolitikere og styreledere i dis-
tribusjonsselskapene kom jevnlig i dialog om samar-
beid. Samarbeidstanken hadde god vind i seilene. Trus-
selen utenfra og samarbeidet internt skapte grobunn
for & diskutere atskillig mer omfattende konsolidering
av elektrisitetsforsyningen i regionen. | lgpet av 1996
fant det sted omfattende endringer i eiersammenset-
ningen for norske kraftverk. Eierandeler verdt mer enn
8 milliarder kroner skiftet hender. Bergenshalvgens
Kommunale Kraftselskap kjgpte opp Bergen Lysverker
og flere andre selskaper i Hordaland-regionen. Det
store svenske kraftselskapet Vattenfall erklzerte at det
hadde som mal & erobre ti prosent av det norske kraft-
markedet. Dereguleringen av elektrisitetsmarkedet i
Europa ville kunne fgre til at store europeiske aktgrer
ville gnske 3 kjgpe norske vannkraftverk.

Etter initiativ fra styrelederen i Stavanger Energi,
Lars A. Myhre, ble det hgsten 1996 besluttet a ta opp
igjen spgrsmalet om & samordne og strukturere ener-
giforsyningen i regionen. | november ble det nedsatt et
utvalg bestdende av fem ordfgrere fra eierkommunene
og styrelederne i Lyse Kraft og Stavanger Energi med
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,&jobbe hgyt i mastene er en ferdighet montgrene ma
beherske. Her er energimontgr Kristian Serigstad i arbeid.
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Andre montgrer arbeider veldig naer jorda. Her driver
energimontgr Torstein Bernssen med kabelpavisning.
Foto: Tord Paulsen




Lars A. Myhre som formann. Hvis lokalpolitikerne fulgte
anbefalingene som Ordfgrerutvalget ville komme med,
skrev Stavanger Aftenblad i april 1997, ville det kunne
ende med at de atte energiverkene i Sgr-Rogaland ble
opplest og samlet i et nytt aksjeselskap.'™ Fortsatt
kommunalt eierskap skulle legges til grunn for det nye
selskapet. For & hindre at deler av det nye selskapet
gikk over pa private hender, skulle det vaere en klausul
i vedtektene som ga medeiere forkjgpsrett.

[ det endelige dokumentet anbefalte Ordfgrerutval-
get eierkommunene "& opplgse dagens eierstruktur
og danne en ny enhet organisert som aksjeselskap og
tilrettelagt med sikte pd & oppné en optimal kundetil-
fredsstillelse, effektivt eierskap, optimal risikoh&ndte-
ring og gkt verdiskaping”.'®® Kommunene ble i forste
omgang invitert til & si ja eller nei til prinsippet om
samordning. Fristen for dette ble satt til 1. desember.
Etter hvert som svarene lgp inn utover hgsten, var det
klart at kommunene enten sluttet seg til prinsippene
eller tok dem til orientering.’®

Jeeren elektrisitetsverk diskuterte Ordfgrerutval-
gets innstilling den 18. juni 1997 og 17. september
samme ar. R&dmannen i H3 anmodet styret om & gjgre
falgende vedtak: «1. Hd kommune er i utgangspunktet
positive til en sammenslaing av energiforsyningen i
Ryfylke-Jaeren-Dalane. 2. Fgr H3 kommune tar endelig
stilling til en eventuell sammenslaing, mé det legges
fram konkrete forslag til organisering, vedtekter og
styresammensetning». Alle styremedlemmene var
ikke like positive som rédmannen og elverkssjefen. |
det endelige vedtaket var punkt 2 det samme, men tek-

stenipunkt 1 ble endret til: «<Hd kommune eriutgangs-
punktet positive til et videre arbeid med effektivisering
av energiforsyningen i Ryfylke-Jaeren-Dalane».'%

Ordfgrer-utvalget fortsatte hgsten 1997 ufortrg-
dent sitt arbeid med & utforme forslag til organisering,
vedtekter og styresammensetning. | februar 1998 la
Ordfgrerutvalget fram sin innstilling til eierkommu-
nene med tittelen «Energi AS. Energiselskap eid av 17
kommuner i Ryfylke, Jeeren og Dalane». Det ble her
foreslatt & opprette et nytt samordnet selskap med
arbeidstittel "Energi AS”, som skulle organiseres som
konsern. | slutten av mars godkjente Ordfgrerutvalget
forslaget til fastsetting av endelige verdier og det inn-
byrdes bytteforholdet mellom de 17 eierkommunene.
Utvalget godkjente ogsa forslaget til l&neavtale. Det
innebar at eierkommunene ga det nye konsernet et
ansvarlig l&n pa 3 milliarder kroner, som kommunene
ville f& utbetalt &rlige renter pa.

Detvar styret i Stavanger Energi, med styreleder Lars
A. Myhre i spissen, som tok initiativet til integrasjonspro-
sessen. Det ville vaert en sensasjon hvis ikke styret i Sta-
vanger Energi AS raskt hadde anbefalt eierkommunene
i Stavanger Energi AS & gi sin tilslutning til etableringen
av det nye energikonsernet. Det skjedde allerede tidlig i
april 1998.1% | slutten av mai var den politiske behandlin-
gen av saken rundt om i kommunene kommet s& langt at
Ordfgrerutvalget visste at 12av 17 kommuner hadde slut-
tet seg til utvalgets innstilling om & opprette energikon-
sernet. Disse kommunene eide til sammen 80,4 prosent
avverdiene somvar tenkt innlemmet i det nye konsernet.
Blant de fem kommunene som ikke gnsket & ga inn, var
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det et par som kunne tenke seg & ga inn med deler av sine
eierandeler.

Jaeren elektrisitetsverk og eieren H& kommune
valgte til slutt ikke & ga inn fullt og helt, men bare med
deler av virksomheten. Skepsisen til konsolidering
som kom til uttrykk i styret i september 1997, ble for-
sterket i lgpet av hgsten. Selv om radmann og elverks-
sjef var positive til arbeidet i Ordfgrerutvalget, var det
store grupper blant de ansatte som var skeptiske og
folte seg truet av den prosessen som pagikk. De fikk
gehgr hos politikere som ogsa var skeptiske. Da sa-
ken ble behandlet i formannskapet den 11. november,
fremmet ordfgrer Eldar Odland fglgende forslag: «1.
H& kommune tek rapporten om et videre samarbeid og
effektivisering av energiforsyningen i Ryfylke-Jaeren
og Dalane til forelgpig orientering. 2. Fgr H& kommune
tek endeleg stilling til rapporten, ma det utredes ulike
former for driftsstrukturer og markedssamarbeid. 3.
Det ma legges fram forslag til organisering, vedtek-
ter og styresammensetning for nye organisasjons-
modeller.»'” 0dd @verby, som hadde veert talsmann
for skepsisen i styremgtet for Jaeren Everk, foreslo i
formannskapet at det skulle vedtas at «<H& kommune
gnsker at Jaeren Everk skal bestd som eget selskap.
Samarbeidet med andre everk om kjgp og salg osv. bgr
holde frem.» Dette forslaget og rédmannens forslag
fikk bare to stemmer i formannskapet mens ordfgre-
rens forslag fikk fem stemmer. | kommunestyret den
18. desember ble ordfgrerens forslag vedtatt.

Styret vedtok i slutten av 1996 at det skulle foretas
en grundig gjennomgang av elektrisitetsverkets or-
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ganisasjon. Saken ble tatt opp i styremgter og mgter
med de ansatte véren 1997. Elverkssjefen orienterte
fagforeningen om styrets strategiarbeid i august 1997,
og samme maned ble det holdt et mgte med alle an-
satte hvor direktgr Leif Nesse fra Stavanger Energi
var invitert til 8 komme med synspunkter. | desember
1997 fastsatte NVE effektivitetsprosenten for arene
1998 til 2001 til 3,28 prosent. Det ble utarbeidet et no-
tat om hva effektivitetskravene ville bety rent konkret.
Styret mente at elverkssjefen burde be om en skriftlig
uttalelse fra de ansatte om hvordan de kunne tenke
seg at effektivitetstiltak skulle gjennomfgres. De an-
satte svarte skriftlig i midten av februar 1998. Deres
hovedsynspunkt var at skulle effektiviseringstiltak
lykkes, matte de ansatte ha et godt arbeidsmiljg og
«lgnn pa lik linje med tilsvarende stillinger ved nabo-
verkene. Fgr disse faktorene er tilfredsstilt, er de ans-
atte naturlig nok ikke innstilt pa de store endringene.»
De ansatte likte dessuten lite at det ble foreslatt at
oppmateplassen pé& Varhaug skulle nedlegges.'® Ved
fusjonen i 1963 ble administrasjonen samlet i admi-
nistrasjonsbygg pd Varhaug. Her var det ogsé lager.
Det var det ogsé pa Varhaug og pa Brusand. Det hadde
veert praksis i alle ar siden at en del av montgrene
hadde sin oppmgteplass pa Varhaug.

Det som preget alle ansatte for tiden, framholdt Alv
Hetland, var arbeidet til Ordfgrerutvalget og eventuell
etablering av ett energikonsern for Dalane-Jaeren og
Ryfylke. «Det er helt naturlig og forstéelig at det er
slik.» Styret vedtok i slutten av februar 1998 at styrets
strategiarbeid skulle «utsettes inntil H& kommune-



styre har avklart om Jaren Everk skal innlemmes i
nytt energikonsern eller fortsette som selvstendig sel-
skap».'”” Det framgar av sprakbruken at motstanden i
det politiske miljg i Hd mot at elektrisitetsverket skulle
gd inn i et felles energikonsern hadde vokst betydelig
de siste manedene.

HA KOMMUNE GAR INN | LYSE ENERGI, MEN J/ZEREN
EVERK BESTAR SOM EGET NETTSELSKAP

Saken om opprettelse av Energi A/S ble diskutert i
full bredde i et ekstra styremgte den 29. april 1998.
Kommunestyret i H3 hadde gnsket at «ulike former
for driftsstrukturer og markedssamarbeid» skulle
utredes. Denne lgsningen var i liten grad blitt bergrt av
utvalget. Det som (a pa bordet og som styret i elektri-
sitetsverket og kommunestyret matte ta stilling til, var
et forslag til at distriktet skulle opprette et energisel-
skap med en stgrrelse som kunne delta i «utvikling av
alternativ energi, videre utbygging av vannkraft og kan
vaere aktgr i det sveert risikoutsatte kraftmarkedet.
Men samtidig er ikke selskapet stgrre enn at en har
solid forankring i den regionen som i over 50 ar har
statt sammen i energipolitisk samarbeid.»'"

Slik r&dmannens sa det, var det lagt opp til at
eierne ville fa et rimelig utbytte pa innskutt kapital, og
regionen ville fa strgmforsyning til konkurransedyk-
tige priser sammenlignet med resten av landet. Det
ville bli et ansvarlig lan i det nye selskapet pa 3 milli-
arder kroner, som skulle forrentes etter 3 mnd NIBOR
+ 2 prosent, p& det tidspunkt 6 prosent. H& kommune
ville f& en eierandel p& 5,8 prosent i det nye selskapet.

Dette tilsvarte en &rlig inntekt p& ca. 10,4 millioner
kroner. | tillegg ville det bli utbetalt &rlig utbytte. Alle
ansatte ville veere sikret jobb i det nye selskapet. Ha
kommunes eventuelle eierandel i selskapet ville vaere
todelt - 469 millioner kroneri Lyse Kraft samt 381 mil-
lioner kroner for Jaeren Everk, hvor nettet i H3 kom-
mune var verdsatt til 288 millioner kroner.™"

Flere politikere i H& kommune mente kommunen
burde la Jeeren Everk fortsette som et rent nettselskap.
Et slikt nettselskap ville matte innfri krav fra NVE om
arlige effektiviseringer. Ville naveerende lgnnsomhet
for Jaeren Everk for eieren H& kommune kunne opp-
rettholdes? Avkastningen pa nettdriften hadde de siste
arene ligget mellom 5 og 10 millioner kroner pr. &r.
Slik rddmannen vurderte det, var usikkerheten knyttet
til effektivitetskravene fra NVE alene sa stor at det ikke
syntes forsvarlig a fortsette nettdriften i egen regi.

Radmannens klare anbefaling var at H& kommune
skulle gi sin tilslutning til & opprette Energi AS, og at
H& kommune burde godkjenne aksjonaeravtalen inklu-
sive vedtekter for Energi A/S. | styret for Jeeren Everk
stemte formannen Lerbrekk samt Brunes og Aass for
radmannens forslag. Styremedlemmene @verby og
Undheim foreslo fglgende vedtak: «H& kommune gir
sin tilslutning til & opprette Energi A/S. H& kommune
deltar i Energi A/S med unntak av Jaeren Everks nett-
virksomhet. 2. H& kommune godkjenner aksjonaerav-
tale inklusiv vedtekter for Energi A/S, men kommunen
deltar ikke med sin eierandel i Nett A/S. 3. Jeeren
Everk bestar som eget nettselskap».'"?

De to som utgjorde mindretallet i styret for Jaeren
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Everk, visste godt at de hadde det politiske flertallet
i kommunestyret bak seg. Mindretallets forslag ble
vedtatt i kommunestyret i H& den 15. mai 1998. Et
mindretall stemte for at Ha skulle g& fullt og helt inn
i Energi A/S. Flertallet ga i kommunestyredebatten
klart uttrykt for at ndr kommunen beholdt sitt eget
nettselskap, ville det bety at nettet ble administrert
fra H& og at arbeidsplassene ble i Ha. Et stort konsern
ville fgre en annen gkonomisk politikk enn et lokalt
selskap. Det ville velge profitt framfor lav pris til for-
brukerne. Mindretallet framholdt at deltagelse i det
nye konsernet ville gi starre muligheter for arlige gko-
nomiske tilskudd til kommunen. Hvis nettselskapet
skulle veere kommunalt, burde det settes tilsvarende
avkastningskrav til det kommunale nettselskapet.

Hvis det for noen i Ha var en verdisak a delta i det
regionale energisamarbeidet, sa var det for det politis-
ke flertallet i kommunen en verdisak at Jeeren Everk
skulle vaere lite, men «vart». Pkonomisk avkastning
var en mindre opptatt av.

P3 regionalt nivad gjennomfgrte Ordfgrerutvalget sitt
avsluttende mgte den 10. juni 1998. Det tok ikke stort mer
enn en halvtime. Dermed var det klart for stiftelsesmgte
for det nye konsernet en uke senere. Under den konsti-
tuerende generalforsamlingen den 17. juni ble Lars A.
Myhre valgt til styrets leder, med Reinert Kverneland,
den tidligere styrelederen i Lyse Kraft, som nestleder.
Stavanger fikk to representanter i det nye styret.

Fem energiselskaper i Stavanger-regionen og 13
eierkommuner hadde med dette stiftet et kraftkon-
sern med en aksjekapital pa 3,4 milliarder kroner. Det
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Kvinner inntar mannsbastioner. Martha Helvig Omdal er
energiingenigr ved Jaeren Everk. Foto: Tord Paulsen

nye konsernet ville f& 500 ansatte og forvalte verdier
verdsatt til 14 milliarder kroner. Fra 1. januar 1999 ville
tidligere ansatte i Lyse Kraft DA, Stavanger Energi AS,
Sandnes Energi AS, Sola Energi AS og Time Energi AS
utfgre sine daglige oppgaver for Lyse Energi AS. Kom-
munene Stavanger (43 prosent), Sandnes (20 prosent)
og Sola (8 prosent) var de stgrste eierne i det nye kon-
sernet. Dessuten hadde kommunene Time, H&, Klepp,
Randaberg, Rennesgy, Hjelmeland, Finngy, Gjesdal,
Bjerkreim og Kvitsgy eierandeler i konsernet. De ende-
lige eierandelene ble fgrst klare mot slutten av aret, et-



Kontrollrommet i Hetland transformatorstasjon.
Foto: Tord Paulsen

ter at kommunene Lund, Eigersund, Sokndal og Strand
hadde avklart om ogsa de gnsket & ga inn i selskapet.

Ordfgrerutvalget klarte det mange pa forhand ansa
for umulig, & samle motstridende viljer om et felles
mal av stor betydning for regionen inn i et nytt &rhun-
dre. Alle forsgk pa & fa til et vertikaldelt energiverk for
Lyse-omradet i 1980-arene hadde strandet. Det var
virkningene av den nye energiloven som la grunnlaget
for opprettelsen av konsernet.

LITE, MEN VART. NY TID SOM KOMMUNALT
NETTFORETAK

Samme dag som det nye konsernet ble grunnlagt, var
styret i Jeeren Everk samlet til mgte for & diskutere
langt mer trivielle ting. H& kommune hadde besluttet
at Jeeren elektrisitetsverk skulle fortsette som eget
nettselskap. Strategiarbeidet matte gjenopptas og na
med atskillig stgrre alvor enn tidligere. Sterke grupper

blant de ansatte hadde fatt sin vilje; de slapp a bli fusjo-
nert. Na ble det forventet at de skulle bidra positivt til at
nettselskapet kunne klare effektivitetskravene fra NVE.
| forhold til det nye nettselskapet Nett A/S matte det av-
klares samarbeid om innkjgp av materiell, avregning av
nettvirksomheten, tilsyn, oppleering av leerlinger, for-
hold til regionalnettet, IT-strategi, kart og oppmaling.'™

De juridiske og praktiske konsekvensene av vedtak
som var gjort, ble stort sett ordnet i lgpet avannet halv-
ar 1998. Hetland kraftstasjon ble overfgrt til Lyse Energi
fra 1. januar 1989. Eierandelen for H&d kommunes andel
i Lyse Energi ble fastsatt - til rundt 4 prosent. Utar-
beiding av budsjett for 1999 og gkonomiplan for arene
1999 - 2002 matte snekres sammen ut fra helt nye for-
utsetninger. Det var behov for betydelige investeringer
i transformatorstasjonene p& Opstad, Bg og Hetland
kraftstasjon pa grunn av overgang til driftsspenning pa
22 kV. Sist, men ikke minst, matte det skapes enighet
om hvordan det lille kommunale nettselskapet kunne
innfri kravene fra NVE om 3,28 prosent effektivisering
pr. ar? | og med at H& kommunestyre hadde beslut-
tet at nettdelen skulle drives som eget selskap, matte
Jeaeren elektrisitetsverk kunne ga ut fra at politikerne
forventet lavere nettpriser enn nettselskapet i Lyse
Energi ville velge. | gjeldende gkonomiplan ble det lagt
opp til en avkastning pé 3,5 prosent. Administrasjonen
hadde til hensikt & utarbeide to budsjettforslag - ett
med en avkastningsprosent pa 2 prosent og ett med
3,5 prosent. Styret ga sin tilslutning til dette.”

Da budsjettet ble vedtatt i desember, hadde Jaren
elektrisitetsverk fatt signaler fra kommunestyret at
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det ble forventet at elektrisitetsverket skulle distribu-
ere strgm pa en kostnadseffektiv mate og at det skulle
vaere moderate krav til avkastning pa kapitalen i ver-
ket, «slik at nettleien blir rimelig». Bokfgrt kapital var
110 millioner kroner, og i tillegg var det bokfgrt ca. 57
millioner kroner i annen egenkapital. P& grunn av de
store utfordringene med & bygge om hgyspentnettet til
22 KV driftsspenning, ville det vaere behov for investe-
ringer i stgrrelsesorden 9,5 millioner kroner hvert ar
fram til 2002. Det ble lagt fram et forslag til budsjett
med «minimumsavkastning» - definert som det belgp

som skulle til for & opprettholde verdien av nettet.
Radmannen kom til at det burde vaere et overskudd
pé 2 prosent for 1999. Det ble da ikke forventet noen
avkastning til kommunen.'?

Arbeid ved Opstad trafostasjon pa en regntung dag.
Montgrene klatrer likevel i hgyspentmastene.
Foto: Birger Hayland, Jseren E-verk.
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Politikernes holdning til lav avkastning ble bekref-
teti 1999. Jeeren Everk var opprinnelig organisert som
kommunal bedrift. Det kom ny lov om interkommunale
selskaper, og det ble gjort endringer i kommuneloven
som gjorde at selskapsformen kommunal bedrift ikke
lenger var aktuell organisasjonsform. «Utvalget for
politisk- og administrativ organisering» i H& kommune
vurderte bare to organisasjonsformer som aktuelle for
Jeeren elektrisitetsverk - aksjeselskap eller kommu-
nalt foretak. Flertallet gikk imot aksjeselskap. Slike
selskaper var opptatt av & f& stgrst mulig fortjeneste.
Denne selskapsformen passet ikke i et system hvor
det politiske malet var & levere billigst mulig strgm til
innbyggere og naeringsliv, hevdet flertallet i utvalget.
Den rette selskapsformen for Jaeren Everk ville veere
kommunalt foretak. Et nesten enstemmig kommune-
styre sluttet seg til denne begrunnelsen. Med virkning
fra 1. januar 2000 ble Jaeren Everk etablert som kom-
munalt foretak med H& kommune som eier. Selskapet
hadde fire avdelinger: merkantil avdeling, driftsav-
deling, planavdeling og lokalt tilsyn. Ved utgangen av
2000 hadde foretaket 23 ansatte.

OVERGANG TIL 22 KV DRIFTSSPENNING PA
HOYSPENTNETTET

| 1987, i perioden hvor elektrisitetsverket fortsatt
strevde med likviditeten, ble styret informert om
at Neerbg transformatorstasjon ikke var bygd etter
dagens krav. Leveringssikkerheten var ikke tilfreds-
stillende. Ganske store investeringer ville veere ngd-
vendige det neste tidret.""® Det var enighet om & bygge



ny trafostasjon pa Naerbg, men i 1988 var likviditeten
darligere enn aret fgr. Hovedstrategien i noen ar fram-
over var & si ja til bygging men utsette igangsetting.
| et mgte om saken i Lyse Kraft i januar 1989 uttalte
Alv Hetland at: «| og med at Jeeren Everk har darlig
gkonomi, var han glad for & kunne utsetja modernise-
ringa av Neerbg transformatorstasjon, sjglv om leve-
ringssikkerheten er altfor darleg»."” Sommeren 1990
presset Lyse Kraft og Maudal Kraftlag sterkt pa for &
f& i gang utbygging av Jeaer-nettet, men av hensyn til
eget elektrisitetsverks skonomi gnsket elverksjefen at
prosjektet skulle utsettes ett eller to ar.""®

Spgrsmalet om overgang fra 15 kV til 22 kV drifts-
spenning pa hgyspentnettet kom opp med full tyngde
i 1991. Problemstillingen var blitt diskutert i minst 20
ar uten at det var blitt enighet. Det var ingen tvil om
at hgyere driftsspenning ville veere gkonomisk lgnns-
omt pa lengre sikt. Jaeren elektrisitetsverk ville kunne
fa& en arlig gevinst pd 4,5 millioner kroner; tapene i
hgyspentnettet ville kunne reduseres med mer enn 50
prosent. De fleste omrader av landet hadde allerede
gatt over til 22 kV driftsspenning. Materiellet som var i
bruk, var konstruert for spenning pa 24 kV, s& det var
ikke noe problem. | H& var hovedproblemet at trans-
formatorene matte bygges om fra 15 til 22 kV for &
kunne heve spenningen.

Stavanger Energi startet ombygging i 1991 og
Sandnes elektrisitetsverk i slutten av 1991/begyn-
nelsen av 1992. | Ha burde overgangen til 22 kV starte
nar ny 50 kV trafostasjon pd Naerbg kom i drift hgsten
1993. Hgsten 1991 ble det endelig vedtatt & bygge «ny

transformatorstasjon pa Neerbg i 1993, inkludert en ny
hovedtransformator»."? Investeringene ble kalkulert
til 30 millioner kroner og det méatte opptas l&n for &
finansiere prosjektet. | mars 1993 ble Lyse Kraft og Jee-
ren Everk enige om 4 utsette tidspunktet for igangset-
ting av driften av Naerbg transformatorstasjon til april
1995, og den 10. mai 1995 kom det nye anlegget i drift.

Samtidig startet ombyggingen fra 15 til 22 kV
driftsspenning med utgangspunkt i Naerbg trafosta-
sjon. | februar 1998 var det enighet om at ombyg-
ging og overgang til 22 kV driftsspenning for Opstad
transformatorstasjon matte gis fgrsteprioritet. | den
forbindelse matte 93 fordelingskiosker omkobles i
tidsrommet fra mars til november. Det var behov for
a kjgpe 40 til 50 nye fordelingskiosker til en kostnad
rundt 2 millioner kroner.'?

Arbeidet var fortsatt ikke fullfgrt da kommunesty-
ret besluttet at Jaeren Everk skulle fortsette som kom-
munalt foretak. | tillegg til mélsettingen om at Jeeren
Everk skulle sikre innbyggerne i Hd kommune «sikker
framfgring av energi til en lav pris», var ombygging av
nettet til 22 kV i hele kommunen et viktig mal. Fram
til hgsten 2000 var ombyggingen fullfgrt for Neerbg og
Opstad trafostasjoner, mens arbeidet med Hetland og
Boe trafostasjoner gjensto. Dette krevde fortsatt hgye
investeringer i stgrrelsesorden over 9 millioner kroner
pr. ar fram til 2003. Malet var at overgangen til 22 kV
skulle vaere fullfgrt innen utgangen av 2003, og denne
tidsfristen ble innfridd.'

Endret lovgivning i slutten av 1990-arene ga Jeeren
Everk et komparativt fortrinn i forhold til andre nett-
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selskaper. Ved apningen av Jaren elektrisitetsverk i
januar 1915 ble det sterkt understreket at det nye elek-
trisitetsverket hadde fatt tillatelse av tilsynsmyndig-
hetene til & anvende en betydelig hgyere lavspenning
enn tidligere - 380/400 Volt. Denne beslutningen farte
til 40 prosents reduksjon i kostnadene ved utbyggin-
gen av ledningsnettet i de tre kommunene. Dette var
et av de f3 tilfellene hvor dette systemet ble anvendt
i Norge helt fram til 1990-tallet. Da gikk ogsa andre
nettleverandgrer i Norge over fra 230 V til 400 V, som
var hovedregelen i EU-omradet. Den nye «Forskrift om
elektriske lavspenningsanlegg», som tradte i kraft fra
1. januar 1999, omfattet vekselstrgmsystemer for alle
formal opp til 230/400 V, unntatt i omrader for medi-
sinsk bruk og ngdstrgmsforsyning.

Med innfgring av 400 V systemspenning ble tapene
i overfgringsnettet mindre enn ved bruk av 230 V. Kon-
sulent Fredrik Jacobsen argumenterte i 1914 overfor
Elektriciteetsvesenets 8de distrikt med at installasjon
av 400 V-nett kunne utfgres med mindre ledertverr-
snitt og derfor ville bli rimeligere & bygge ut. Dette er
den dag i dag et hovedargument for 400 V nett. Det
er dessuten mer brannsikkert enn 230 V. | omtrent
alle nye utbygginger i Norge i dag benyttes 400 V. | og
med at Jaeren Everk allerede hadde pa plass 400 V-
systemet pa 1990-tallet, har elektrisitetsverket spart
betydelige investeringer.

DELTAGELSE | ELTELE ROGALAND 0OG SALG AV EIERANDEL
| oktober 1995 ble det inngatt en intensjonsavtale om
etablering av et regionalt samarbeid innen telekommu-
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nikasjon under navnet ElTele Rogaland. | mai 1998 teg-
net Jaeren elektrisitetsverk seg for 750 aksjer i ElTele
Rogaland AS a kr 1.000. Kommunestyret i H& hadde i
april samme ar gitt Jeeren elektrisitetsverk fullmakt til
& bruke inntil 2,5 millioner kroner til kjgp av aksjer i det
nyetablerte selskapet. Generalforsamlingen i selska-
pet besluttet i mars 1999 & utvide selskapets kapital
med mellom 55 og 60 millioner kroner. Jaeren elektri-
sitetsverk ble bedt om & tegne seg for sin andel i denne
aksjeutvidelsen. Saken kom opp i styremgte i Jaeren
Everk samme maned. P& bakgrunn av at Hd kommune
aret fgr hadde valgt & beholde nettvirksomheten, og
ikke gikk inn i Lyse Energi med hud og har, syntes det
tvilsomt om Jaren Everk burde utvide sitt engasje-
ment i ElTele Rogaland. Elektrisitetsverket besluttet at
foretaket ikke skulle delta i aksjeutvidelsen.'??

| og med vedtaket signaliserte Jaeren Everk at H&
kommune ikke gnsket & vaere en aktiv medeier i EL-
Tele Rogaland. | stedet ble det fgrt forhandlinger om
salg av elektrisitetsverkets andel. Sommeren 2000 ble
andelen solgt, og elektrisitetsverket kunne bokfgre en
fortjeneste pé 6,5 millioner kroner. Salget fant sted pé
et gunstig tidspunkt i og med at IT-aksjene falt drama-
tisk pa bgrsen hgsten 2000.

Det gkonomiske resultatet for Jeeren Everk i drifts-
aret 2000 ble langt bedre enn forventet. Salget av ak-
sjene i ElTele Rogaland bidro i vesentlig grad til dette.
Overskuddet var 14,5 millioner kroner mot budsjettert
2,5 millioner kroner. Ved utgangen av &ret hadde Jeeren
Everk «en solid egenkapital og meget god likviditet».
De neste arene ville elektrisitetsverket ikke ha noen



| 1998 ble Jeeren Fjernvarme etablert. Her inspiserer
everkssjef Alv Hetland og energiingenigr Jan Holgersen
fiernvarmeledningene som gar forbi Jaeren Everk sitt kontor
i Bernerveien. Bildet er tatt i 1999. Foto: Jeren Everk.

Montgrene ma vaere ngye med koblingene mellom fjernvarme-
rgrene. Foto: Jeeren Everk.

problemer med & finansiere investeringene som var
lagt inn i gkonomiplanen fram til 2004, «selv om eier
far et utbytte pa kr 12.000.000,- for driftsaret 2000».'%

JAREN FJERNVARME AS

Den 28. mai 1998 ble Jaeren Fjernvarme AS etablert,
et samarbeid mellom Stavanger Energi A/S, Roga-
landsmeieriet pa Neerbg samt Jaeren elektrisitetsverk.
Rogalandsmeieriet hadde overskudd pa lavtemperert
vann, og det nye selskapet skulle utnytte dette vannet
til oppvarming av bygg som brukte vannbaren varme
og hadde et stort energibehov. Installasjon av vann-
baren varme ved Nerbg ungdomsskule, Tryggheim
videregdende skole og Ha helsesenter var mest aktu-
elle i farste omgang. En rekke andre kommunale bygg
ville bli koblet til etter hvert. Det ble vedtatt & opprette
Jeeren Fjernvarme AS med en aksjekapital pa 1 million

kroner hvor Jaeren Everk skulle tegne seg for 51 pro-
sent av aksjekapitalen og Stavanger Energi for 49 pro-
sent.'” | lgpet av 1999 ble det bygd et fjernvarmenett
pa vel 2 km, og farste fulle driftsar var 2000. Driften
svarte til forventningene. Nettet ville bli videre utbygd
og nye kunder tilkoblet etter hvert.

TID FOR EFFEKTIVISERING?

Det foreld klare effektiviseringskrav for nettdriften fra
NVE, og i mars 2000 la styrelederen fram et forslag for
framdrift i strategiarbeidet. Arbeidet som kom i gang
i 1997, hadde stoppet opp pa grunn av spgrsmalene
Ordfgrerutvalget reiste. N& var det besluttet at nettsel-
skapet skulle fortsette som kommunalt foretak. Dette
var et klart og tydelig veivalg med klare utfordringer
for hvordan foretaket skulle drives de naermeste
arene. Det var allerede skjedd positive endringer med
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E-verkssjef fra 1987 til 2011, Alv Hetland. Foto: Jaeren Everk.

henblikk pa effektivisering, og konkret kunne foretaket
glede seg over & ha blitt kéret av ENFO til Norges beste
nettselskap to ar pa rad. Ved inngangen til 2000-tal-
let syntes Jaeren Everk & framstd som et veldrevet
foretak. Men skulle Jzeren Everk ha en trygg framtid,
skrev styreformann Rolf Magne Lerbrekk, matte en
«ikke falle for fristelsen & hvile pa laurbzerene».' Det
mest presserende sett fra styrets stasted var & samle
mannskap, materiell og utstyr pa ett sted. Det matte
dessuten bli slik at den enkelte ansatte mgtte pd ar-
beidsstedet, og ikke fgrst gikk innom basen. Behovet
for bedre logistikk var ogsa sterkt til stede.

Det ble vedtatt at Jaeren Everk skulle ha «felles
oppmate- og lagerplass pd Neerbg. Sa langt praktisk
mulig gnsker styret at de ansatte mgter direkte hvor
arbeidsoppgavene skal utfgres.» | lgpet av mars ble
det holdt to mgter med de ansatte, og resultatet ble at
de ansatte aksepterte at «lageret pa Varhaug legges
ned og at alle everkets funksjoner samles pa Neerbg.»
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Oppmgte direkte pa arbeidsplassen ble ogsd aksep-
tert. Styret var glad for at de ansatte aksepterte styrets
vedtak. Nar det gjaldt de ansattes lgnnsforhold, var
styret opptatt av at «disse samordnes med nabover-
kene».'” | lgpet av aret ble lageret pa Varhaug solgt.

| 2000 ble Jeeren Everk karet som landets mest ef-
fektivt drevne nettselskap for tredje ar pa rad, og i juni
2001 fikk styret en presentasjon av de mange effekti-
viseringstiltak som var gjennomfgrt siden 1998. Flere
stillinger var blitt inndratt, og i tillegg til de viktige be-
slutningene som ble gjort i 2000, ble antall lastebiler re-
dusert fra to til en. P& bakgrunn av de gode resultatene
ble det vedtatt 3 lette noe pa trykket. Det ble mindre folk,
men samtidig ble investeringene trappet opp. | 2001 be-
gynte arbeidet med innfgring av digitalt kartverk. NVE
erklaerte Jaeren Everk som 100 prosent effektivt for re-
guleringsperioden 2002 til 2006. Konkret betydde dette
at Jaeren Everk ble oppfordret til & effektivisere, men

i.

E-verkssjef fra 2011, Birger Hgyland. Foto: Tord Paulsen.




hadde ikke lenger kniven p& strupen i samme grad.'”’
Effektiviseringsarbeidet var kommet godt i gjenge, og i
arene fram tili dag har driften i det store og hele fortsatt
i de spor som ble etablert ved inngangen til 2000-tallet.
Riset bak speilet er til enhver tid kravene fra NVE. Sam-
tidig legger de ansatte i Jeeren Everk sin are i & veere
minst like gode som storeulv i nord; helst bedre.

ENDRINGER | ENERGILOVEN FRA 2021 -
NYE UTFORDRINGER
Selv om Jaren Everk driver godt, vil nettselskapet de
naermeste arene megte nye utfordringer pa grunn av en-
dret lovgivning. Den nye energiloven som tradte i kraft
fra 1. januar 1991, ferte i lgpet av fa ar til omfattende
endringer i energibransjen i Norge. Stortinget har nd
vedtatt endringer i energiloven, som trer i kraft 1. ja-
nuar 2021. Enkelte av disse endringene samt nye for-
skrifter vil f& konsekvenser for organisering og daglig
drift av Jeeren Everk. Hd kommune vil méatte utforme en
ny eierstrategi for & lgse de utfordringer som vil oppsta.
Den nye lovens § 4-6 forutsetter at nettvirksom-
het skal vaere organisert som en egen selvstendig
juridisk enhet i et integrert foretak, adskilt fra annen
virksomhet. Nettforetak skal ikke lenger direkte eller
indirekte kunne ha kontroll over foretak som driver
annen virksomhet. Det skal vaere bdde et selskaps-
messig skille og et funksjonelt skille (§4-7). Konkret
betyr det at personer i ledelsen i et nettforetak ikke
kan delta i ledelsen i foretak som driver annen virks-
omhet innenfor det integrerte foretaket. Morselskap
eller kontrollerende eier i det integrerte foretaket skal

ikke kunne gi instrukser til nettforetak om den dag-
lige driften eller om avgjgrelser vedrgrende utbygging
eller oppgradering av nettet.

Dersom loven tolkes strengt, vil dette kunne bety at
nettselskapet Jaeren Everk fra 1. januar 2021 ikke kan
drive noen form for konkurranseutsatt virksombhet,
men skille ut all slik virksomhet fra nettvirksomheten.
Det betyr i sa fall at tjenester som i dag utfgres for
Jaeren Fjernvarme vil métte skilles ut. Jseren Everk
har levert tjenester til Jeeren Fjernvarme siden opp-
starten i 1998, fordi selskapet ikke har veert stort nok
til & ansette egne folk i stgrre stillinger. Jaeren Everk
har kunnet bruke overskuddskapasitet til fordel for
Jeaeren Fjernvarme. Forretningsomradet gatelys, som
er svaert viktig for Jeeren Everk gkonomisk og beman-
ningsmessig, vil heller ikke kunne ligge i samme sel-
skap som nettselskapet.

Det funksjonelle skillet vil matte lgses ved at sty-
ret og ledelsen i nettselskapet og andre selskap ma
besettes av forskjellige personer. | dag er elverksjefen
i Jeeren Everk og daglig leder i Jaeeren Fjernvarme en
0og samme person. Selskapene har i dag samme styre.
Dette vil ikke lenger veaere lovlig etter at kravet om
funksjonelt skille innfgres fra 1. januar 2021.

STATUS | DAG

Siden 2000 har hovedargumentet for & opprettholde
Jaeren Everk veert lokal styring, lokale arbeidsplas-
ser, og at prisen pa lokal distribusjonen av strgm skal
vaere lav. Ved utgangen av 2015 hadde Jaren Everk
23 ansatte. Omsetningen var 78 millioner kroner, og
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Energiingenigr Hans-Peter Schemeitat har ansvar for
gravemeldinger. Foto: Tord Paulsen.

Energimontgr Torstein Bernssen kontrollerer en nettstasjon. Maletekniker Arild Asmund Anestad sjekker strgmmaleren
Foto: Tord Paulsen. hos en kunde. Foto: Tord Paulsen.

overskudd fgr skatt var 11,2 millioner kroner og etter utgjorde 83 prosent av omsetningen.

skatt 8,2 millioner kroner. Jeeren Everk har en solid Jeaeren Everk har en egen avtale med H& kommune
gkonomi med en egenkapital pd over 70 prosent. om drift- og vedlikehold av belysningsanlegg langs
Nettdriften var fortsatt ryggraden i virksomheten og veier, gang- og sykkelstier, offentlige parkeringsplas-
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ser, torg, turveier, gagater og parkomréder m.m. i Ha
kommune. Utskiftning av gamle gatelysarmatur til nye
moderne LED-lys-armaturer er i full gang; av 4.300
gatelys har n& 1.800 blitt utstyrt med LED-lamper.

Jaeren Everk leverer tjenester til Jeseren Fjern-
varme i henhold til en rammeavtale for utbygging av
fiernvarme i H& kommune i forbindelse med prosjek-
tering, byggeledelse og dokumentasjon.

Det er blitt gjennomfgrt store investeringer i
transformatorer og fornyelse av distribusjonsnet-
tet fra 1990-arene til i dag. | 2015 disponerte Jaeren
Everk et meget godt nett malt med hensyn til forde-
ling pa kabler/linjer og utstyr, kapasitet og levealder.
Hoyspentnettet ble p& 1990-tallet og fram til 2003
ombygd fra 15 kV til europeisk standardspenning 22

-

..

kV. Jeeren Everk er fortsatt det eneste nettselskapet
i Norge som bruker europeisk standardspenning 400
Volt pé hele lavspentnettet. Dette har gitt og gir Jeeren
Everk et stort teknisk fortrinn i form av mindre net-
tap. Registrert tap pa nettet i 2015 var 3,3 prosent. Det
var knapt noe distribusjonsselskap i Norge som kunne
skilte med bedre tall.

De to siste tidrene er det investert store belgp i &
erstatte gamle luftlinjer med jordkabel. Jaeren Everk
haridag over 1.030 km med ledningsnett i Hd kommu-
ne; bare 10 prosent er luftledningsnett. Jeeren Everk
eier fire transformatorstasjoner i lag med Lyse Elnett.
| disse har Jeeren Everk 6 stk. kraft-transformatorer
med en total effekt pd 120 MWA. Det er to transforma-
torer bade i Neerbg og i Opstad trafostasjoner. Ingen

Tre generasjoner nettstasjoner pa Reime. Disse viser utviklingen av Jeeren Everk. Tarnkiosken er fra 1916. Denne ble erstattet
med en mastetrafo som igjen blir erstattet med dagens kabelkiosk. Foto: Birger Hoyland, Jaeren Everk

183



krafttransformator er eldre enn 21 &r. Levetiden pa
denne type transformatorer er over 40 ar.

Snittalderen p& hgyspentkablene er ca. 18 &r, og 37
ar for hgyspentlinjene. Snittalder pa transformatorene
er ca. 16 ar, og pa lavspentkablene rundt 20 ar. Tariff-
messig er Jaeren Everk sveert konkurransedyktig; sel-
skapet er blant distribusjonsselskapene i Norge med
lavest nettariff.

Myndighetene har i de senere hevdet at sma og
mellomstore distribusjonsselskaper, slike som Jaren
Everk, ikke skal ha livets rett. Bade OED og NVE hev-

der at en ma vaere stor for & vaere god og kunne tilby
kundene «konkurransedyktige» nett-tariffer. Jaeren
Everk er et eksempel pa at dette ikke ngdvendigvis
er sannheten. Selskapet har et robust lavspent- og
hgyspentanlegg. Nesten hele nettet bestar av jordka-
belanlegg; f& luftlinjer pavirkes av veer og vind. Eieren
H& kommune har de siste 25 ar helhjertet stgttet elek-
trisitetsverkets behov for investeringer i utbygging og
fornying av et moderne nett. Akkurat na synes Jeeren
Everk & veere godt rustet for framtidens utfordringer.

JZEREN EVERK KOMMUNALT FORETAK 2000-2015 (1.000 KRONER)

Inntekter | Kostnader

Driftsresultat | Fin-inntekter | Arsresultat Utbytte H& | Overfart GWh | Egenkapital
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