


DRIVKREFTENE BAK OPPBYGGINGA
AV JAERINDUSTRIEN

SIGVE ERLAND

PG Norrgna-konferansen. i Sandnes i 1990 heldt administrerande direktgr Sigve Erland ved Serigstad A/S eit
foredrag om drivkreftene bak oppbygginga av Jer-industrien. Her spurde han kvifor Jeeren har hatt sd gode
vokstervilkdr for landbruksmaskinindustrien og annan pionerindustri. Han peika m.a. pd at karakteristiske
trekk ved det sosiale miljpet og kulturen pd Jaeren var viktige for at denne industrietableringa og griinderane

bak den skulle lukkast.

Jermuseet har fdtt lov d trykkja foredraget som artikkel i drboka.

Kort historisk overblikk

Jerbuen dreiv i fleire hundre r jordbruk ut fr sjglv-
bergingsprinsippet. I dette karrige landskapet var det
ein armodsleg levemate, dé jorda var skral. Naturen
var heller ikkje utrusta med rikdommar. Smd mine-
ralfgrekomstar, ingen skog og vanskeleg natur for &
kunne utnytta havet. Men veret var passande for
jordbruk, med mildt klima aret rundt, og udr var det
mest aldri. Naturen kunne derimot visa si ublide side
her ute i det opne lende, og spesielt var strandgardane
utsette. Vinden kunne piska, og sandflog var eit stort
problem fgr marehalmen blei importert fra
Danmark. (Torger Narland).

Makta sat embetsmenn og velstdande handels-
menn i byane med, og lover blei utstedte i Kgben-
havn. Krigar fgrte til at ein trong pengar i statskassa,
og salg av gardar blei gjort slik at deti 1720-ara vart
ein del sjpleigarar. Men det var vanskelege tider og
bondesgner provde & koma seg or landet.

1780-4ra var helst som ei «jobbetid», og 1 1770-
ara starta dei fgrste spirene til industri. Lauritz Smith

Petersen pa Sandnes fekk i 10 &r einerett til & produ-
sera teglstein og takpanner for heile Vestlandet.

Den store forskjellen mellom fattig og rik ser ein i
eit eksempel. Kammerrad Peder Valentinsen kjgpte i
1740 Bispeladegérden og i 1746 kjgpte han 56 gardar
fri Halsngy Kloster.

Jacob Kielland, frd bonde- og kjgpmannsett i Sokn-
dal, etablerte seg i 1751 i Stavanger. Dei nermast
kappast om & utnytta oppgangstida; det var tiltaksrike
folk, og det var gode tider pga. fred i Europa.

Men ute pa Jeeren var alt annleis. Futane tok sitt og
vel si det, og eit rim seier fglgjande: «Mgge du inkje
Ageren, s& verte han tunne, smgre du inkje fuden, s
verta han vonde».

I byrjinga av 1800 talet var Stavanger Landhus-
holdningsselskap i gang med premiering for dyr-
king, uttapping av myr, vatning og gjgdsling. Me
skal tenkja pa at i 1835 var kun 4 % av arealet pad
Jeren jordbruksland, resten var nakne heiar, slik vér
store andshgvding Garborg skildra det i innleiinga til
«Fred» (1892)



Gammmal gard pd Hodne.
Foto: A.B. Wilse, 1912. * Norsk Folkemuseum.

«Opp frd den 1dge sandstranda tgyer seg eit armt,
gratt land med lyngbrune bakkar og bleike myrar,
oversddd med kampestein, trelaust og berrt,
avstengd mot aust med ein lang, lag fjellgard.
Endelaus synes den nakne hei.»

Det var mest bare dérlege umala hus, og fgrst i 1850-
ara var det s& mange kvitméla jerhus med panner at
det lyste litt opp i gydemarka. Folket som budde i
dette lyng- og steinriket, kva eigenskaper hadde dei?

For igjen 4 sitera Garborg:

«Det er eit sterkt, tungt folk som grev seg gjen-
nom livet med grubling og slit, putlar med jorda og
granskar skrifta, piner korn av auren og von av sine
draumar, trur pa skillingen og trgystar seg til Gud».

Her var ikkje mange optimistar, men nokre nytta
grublinga til konstruktive saker. Grubling og slit
skulle nd leggja grunnlaget for det me idag kjenner
som jerindustrien. Jerbuen var ngysam og hadde
skaparevne. Men ei vekking av folket var npdvendig.
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Brotet med fortida, med den eldgamle naturalhus-
haldninga, overgang frd ekstensiv til intensiv jord-
bruksdrift, til produksjon og salg, alt dette som danna
grunnlaget for det moderne jordbruket, var i full
utvikling. «Nepekongen» pa Austrét, jordbruksskule-
styrar J. A. Budde, cand. theol. bygde pé kort tid opp
eit mgnsterbruk etter alle moderne prinsipp. Nepe-
dyrking blei ngdvendig, likes& kultivering av enga.
Forproduksjon blei like viktig som korndyrking, og
ei god ku var betre enn 3 darlege.

Kontraster mellom by- og landsbygda sitt miljg
Byane hadde eit sosialt mgnster som var strengt inn-
delt:

— Patrisiatet (eller storborgarskapet)

— Borgerskapet

— Proletariatet

Dette mgnsteret var fjernt fra levesettet pd Jeren.
Byane bygde opp folk til ein «forbrukartilvaerelse»
med mange kontaktmuligheiter og stgrre fridom. I
heimbygda var det eit sosialt kontrollapparat, og
arbeidsfolk sével som bgnder var ein einsarta flokk.

Jordskiftelova av- 1821 og 1857 hadde ogsé gitt
anledning til oppbrot frd den gamle gardsfellesskapen.
Dei nye bruka blei meir redskapstilpassa.

DEN INDUSTRIELLE REVOLUSJON

NAR JAREN

Jerbuen hadde direkte kontakt med den store verda,
og impulsane kom pé fleire métar, blant anna ved
eigne reiser.

1. periode: Pionerane
I 1864 starta den eldste av jer-bedriftene, idag kjent



Heile huslyden pd Serzgstd foogmferte i 1904. et var i sgre enen v hemautt ndras Seris ene dlaga landbruks-

maskinar i 1864. Her stdr Andreas H. Serigstad (f1844) lengst til vensire ved sida av ein eigenprodusert treskemaskin. Vidare bortover:
Anne Margrethe, Lisa (Fotland), Jens, Andreas, Leiv og Halvard H. Serigstad.

Fotograf: Morrison. * Serigstad als.

under namnet Serigstad a/s. Andreas H. Serigstad
hgyrde til ein syskenflokk pd 12, og det var mange
munnar 4 metta. Han byrja dette iret ein liten verk-
stad pa heimegarden, Serigstad i Time, der han lagte
seg boremaskin og dreiebenk. Seinare blei det vass-
hjul for krafttilfgrsel og nye maskinar. P4 Serigstad
bygde dei hakkelsmaskinar, treskemaskinar, rense-
maskinar, halmristarar og landpumper. I 1914 flytta
bedrifta til Bryne, og i 1915 starte Jens A. Serigstad
jernstgyperi i tillegg til landbruks-maskinverksemda.

1 1879 tok O. G. Kverneland imot utfordringa i
tida, og starta ljafabrikk. Alt i 1872 deltok han i ei
plgyetevling pd Norheim med sjglvlaga plog, og
fekk sglvmedalje. Etter denne bragda fekk han sti-
pend og reiste til Danmark, Sverige og rundt i Norge.
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Fjgrhammaren bygde han sjglv etter teikningar frd
Eskilstuna. Han hadde vore i Sverige for & utdanna
seg til smed. Han hadde gatt i lere hjé Budde og had-
de derfor innsikt i jordbruksspgrsmél. Han sig per-
spektiva og var mottakeleg for nye idear og forstod
at den tekniske revolusjon métte nd jordbruket. Han
hadde ein viktig arv: Gjennom mange generasjonar
hadde han fatt sine tekniske evner og siit gode hind-
lag frd Kverneland-smedane

Eit syskenbarn av O. G. og Tgnnes Kverneland,
yngstemann som overtok smia heime pid Kverne-
landsgarden, Martin Vagle starta i 1878 ein redskaps-
fabrikk p& Bryne. Denne blei kjgpt av Hans Hauge i
1922 og er idag kjent som Bryne Mek. Verksted.

Ein ny smed, Ole Kyllingstad, starta i 1883 smia i



Kleppekrossen, som sidan fekk namnet Kyllingstad
Plog og Maskinfabrikk a/s. Han hadde gatt i lere hja
den kjente plogsmeden Torkild Raugstad pd Sand-
nes, var av bondeett fra Gjesdal og kjent med at det
var bruk for nye jordbruksredskap.

Ole Nielsen, haugianar frd Stavanger, starta Aal-
gaards Uldvarefabrikk i 1870 med utgangspunkt i
ravarer fra landbruket. Ein driftig og sterk person-
legdom som hadde stor omsorg for sine ansatte. Det-
te vart ogsd den fprste stprre arbeidsplassen for
kvinner, og var derfor svart viktig. I 1883 fekk dei
egen legeordning og i 1885 blei det bygd skule. Fru
Malena og Ole hadde sjplv ansvaret for hushaldet,
og fabrikkeigar og arbeidere at same maten.

To sgner av gardbruker Mikkel Ueland frd Varhaug
starta i 1868 den fgrste mgbel- og trevarefabrikken
pa Sandnes. Dei tok namnet Mikkelsen da dei flytte.

Egrste meierifgretak starta med Vasshus Meieri i
1878 tett fulgt av Klepp Ysteri i 1879/80. Verksem-
der med utgangspunkt i jordbruket og som skulle bli
storindustri pa Jeren.

Fleire handelsmgller for damping, skaling og
pressing av havregryn blei tidleg internasjonale, og
forsynte heile Norden med mest alt havregrynet som
det var bruk for heilt fram til 1. verdenskrig.

Som ein kuriositet kan ogsa nemnast at det i 1872
blei starta gruveselskap, og pd 80 gardar var det
boretirn for leiting etter brunkol. Likeeins leita dei
etter splv i Garborgésen. «Jobbetid» og enorm opti-
misme herska, men dei fant ingenting.

Ein viktig lerdom som industripionerane stod for
var at dei kunne pdta seg gpkonomisk forplikting for
inntektene kom. Dette var stikk i strid med tidlegare
god latin i jordbruket. Dd blei resultatet best om ein
sparte mest mulig kostnader. ’

Altsé: Ein heilt ny gkonomisk tankegang.
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g"o Zldusn igriinderar: Andreas Serigstad og Ole Gabriel Kverne-
and.
* gerigstad als.

Om ein skal sgkje etter andre viktige fellesnemna-
rar, ma ein sl fast at pionerane ikkje var belasta med
sarleg store teoretiske kunnskaper.

Dette var pionerar. Kraftige personlegdomar,
pagangsmot og arbeidsvilje som aldri lot seg kue.
Samspelet mellom arv, miljp og personleg karakter-
styrke var avgjerande.

Kvifor er det pa Jeren landbruksmaskinindustrien
og annan pionerindustri har vakse fram, kvifor ikkje
pa Hedmarken, i Telemark eller 1 Kristiania?



Ein skulle tru at stgrre industriverksemder som
var starta i Kristianina, og velstdande brukseigarar
med gamle jernverk, skog, jord osv. skulle ha betre
forutsetningar for & starta produksjon av jordbruks-
redskap? Dei storborgarlege miljga hadde kapital,
men kapital var ikkje ngkkelen 1 denne oppstartinga,
sjglv om det blei ngdvendig for jer-pionerane ogsé
da dei skulle tenkja industrielt.

Det var sett igang produksjon andre plasser enn pa
Jeeren. Berum-verk starta med plogar, Aadals Brug
likesd. Dei hadde til og med vendeplog. Ein hadde
Onsums Kvarner Jernstgperi og Mek. Verksted,
Eidsfoss laga store treskemaskiner og redskap, Nes
Jernverk produserte hakk- og potetskjeremaskiner
og ein hadde Mesna Brug p Lillehammer.

Men det var pé Jeren det utvikla seg vidare. Her
var eigaren sjplv drivkrafta i smia og fabrikken, og
leia med myndig tone arbeidet. Byagrarar importerte
stor og dyr redskap tilpassa store bruk, og teknisk
kunnige folk fekk impulsar.

Smeden vart viktigare i og med overgangen {1 tre
til jern i redskapen. Pionerane kopierte, forbetra og

tilpassa utanlandske produkt til dei bruk og formél

dei kjende sé godt. I tillegg skapte dei nye produkt
og produksjonsprosessar.

Drivkreftene som var i sving i pionértida

1. Stort behov for utstyr til jordbruket. Altsd: Mar-
kedet. Intensiv jordbruksdrift var p4 veg inn.

2. Teknisk innsikt og smedens hindlag. Altsé: Spe-
sialistar, men ikkje serlig belasta med teoretisk
kunnskap.

3. Ny gkonomisk tenkjeméte, nemleg det 4 investera

for framtida.

. Ngysemd pga. karrige levekér og det var nedarva

at ein skulle foredla bruket i si levetid.
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5. Samhaldet og respekten, altsi at menneska stod
nar kvarandre.

. Dei var stolte, og hadde arbeidsvilje og tru pa det
dei starta med. Personlegdom prega av karakter-
styrke.

7. Dei fgrste industrileiarane var leiarar pa alle
omréade. Deira ord var lov. O. G. Kverneland had-
de ogsé lensmannsmyndigheit og han var religigs
leiar.

Jaerbanen vart dpna i 1878, og var 75 km lang. Det
var stor skepsis i byrjinga, men jerbuen var ikkje
sein om 4 nytta banen. Jeren tok da steget heilt over
i handelsjordbruket. Den jerske tenkjeméten blei
tidieg retta inn mot produktiviteten, sjglv om ordet
var ukjent den gongen.

Jeerbuen kunne livberga seg pd same jordareal
som trongst til tun pd ein austlandsk storgard, og liv-
berga seg etter forholda godt.

2. periode:

Nye griindarar kjem til. Utviklingstida er igang.
F. A. Underhaug kom frd Jondal i Hardanger og byrja
i 1896 ved Kvernelands Fabrik. Han drgymde om &
starta for seg sjolv, og fgrebudde seg godt. I 1906
kjepte han gamle Nerbg Meieri og planene blei sett
ut i livet i 1907. Han var nd blitt gift med eldste dot-
ter til O. G., Martha. Miljget pa Kverneland interes-
serte han, og han var der i 10 r. N4 var han blitt jer-
bu!

Det fgrste stgrre industritiltaket pd Bryne kom i
1895 med Jaderens Uldvarefabrikker a/s som dreiv
stort i mange ar og drog til seg arbeidsfolk frd heile
Jeren.

Jederens Meieri blei danna i 1898 ved samansla-
ing av to meieri.

11912 kom Kristoffer og Jens Hetland fr4 Ogna til



.G. Kverneland viser fram ein eigenprodusert
* Ambolten, Kverneland als.

Bryne og grunnla Brgdr. Hetland. Denne bedrifta
kom seinare til 4 bli leiande innen ferdighusproduk-
sjon og utstyr til fiskemjgl- og oljeindustrien.

Same 4ret blei Erlands Maskin grunnlagt, bade
med brusfabrikk og handelsverksemd. Seinare blei
firmaet ein viktig produsent av landbruksmaskiner.

Det som sette ennd meir fart pi utviklinga var
elekirisk kraft som kom til Time i 1915. Her var ogsé
O. G. Kverneland ein av dei drivande personane bak
El-verksutbyggjinga.

Den elektriske krafta gav grunnlag for overgang til
industri, nye maskinar kunne tas i bruk og produk-
sjonen kunne aukast.

Etterspurnaden steig etter kvart som dei gkono-
miske tilhgva betra seg, og det blei stadig stgrre
marknad for fabrikklagte redskaper. Importen auka,
og den som kunne selja billegast fekk stgrst salg.
Dette var ein lov ingen kunne koma utanom. Serig-
stad, Kverneland, Underhaug og andre forstod at dei
matte leggje om, med meir maskinar, for 4 auka pro-
duksjonen og halda prisane pé eit konkurransedyktig
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nivid. Kampen om markedet var begynt. Ein trong
dermed meir kapital, og aksjeselskapsforma var ngd-
vendig for & f4 med drivkrefter med ny kapital i til-
legg til griinderen sin basis i teknologi, kunnskap og
skaparkraft. Kvernelands Fabrik a/s blei aksjesel-
skap i 1894.

I Kleppekrossen forstod sentrale personar ogsa at
det var ngdvendig med industrialisering av smia til
Ole Kyllingstad. I 1918 blei Kyllingstad Plog og
Maskinfabrik a/s teikna med 250.000,- i aksjekapi-
tal.

Jobbetid og spekulasjonsfeber herja landet fra
1914-1920. Som eit bilete pa den spekulasjonsfebe-
ren som herja i denne perioden kan me sja pa antal
bankar i regionen:

Me hadde 119 aksjebanker i 1914 og
200 aksjebanker i 1918 i landet vért.

Men i 1920 &ra opplevde mange, bade industribe-
drifter og bankar, sviktande omsetjing og inntjening.
Dei som da ikkje hadde god eigenkapital og hadde
lagt til side overskota, bukka under. Alle sleit tungt i
denne tida.

3. periode: Depresjon og krig

I bymiljga blei ein meir politisk bevisst, og me ser
heilt andre trekk i utviklinga enn pa Jeeren. Streikar,
arbeidslgyse og dérlege sosiale kér auka avstanden
mellom arbeidarrgrsla og bedriftseigarane. Me fekk
el periodisk revolusjonzr arbeiderrgrsle i landet.

P& bakgrunn av det sosiale og kulturelle miljget
vart, var samarbeid mellom arbeid og kapital p&
Jeeren viktigare enn konflikt i denne vanskelege tida.
Under den store lock-outen i 1931 sveiv hjula pa
Bryne, sjglv om me ogsé her hadde stor arbeidslgyse.



Varekatalog frd Jeederens Uldvarefabrik.
* Serigstad als.

Me hadde eit skilje mellom bedriftseigarar og arbei-
darar, men det var mentalt ikkje sd stort. Fagrorsla
blei heller ikkje starta her for i 1925.

Ingen plass meter ein sterkare trong til & ha sitt
eige 4 putla med, endd om det er lite. Likevel er sam-
hald mellom menneske ingen plass meir levande.
Samfunnet legg medansvar pad alle.

Jeeren er landet som utviklinga smilte til. Jerbuen
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oppfatta smilet og la sterke og villige armar til.

Me har ei god historie om soknepresten i Time
som kom kjgrande i karjolen sin rundt i soknet. Han
stoppa dé han fekk sj ein bonde som stod og spadde
og dyrka jorda si. «Ja her har jammen Varherre og du
fatt et fint utkomme,» sa presten. «Aja», sa bonden,
«men du sko sitt det sig inkje rart ut dd han stelte
aleina».



Nytt bruk i Hetland (nd Stavanger) i 1911 og same bruket i 1939.
* Sletten: Fram stig Rogaland. Stavanger 1943.

I denne vanskelege tida var det utruleg nok perso-
nar som starta ny industri. Personar med same karak-
tertrekk som pionerane. Trygve Kverneland starta
bedrifta i 1930 da han overtok heimesmia etter far
sin, Tgnnes. Bedrifta vaks jamt og trutt og er idag
kjent som TKS, ein moderne industribedrift.

Nils Underhaug var ein annan griinder, og etablerte
Trallefabrikken i 1941 i det gamle lokalet der Serig-
stad hadde drive stgyperi tidlegare. Rgter i jord-
bruksmiljget, kunnskapar innan mekanisk industri,
oppvaksen i verkstaden pd Nerbg, i etablerarmiljpet
og med same karaktertrekk som opphavet. Han fekk
ogsé med seg heile tralleproduksjonen frd Narbg.

Norge var okkupert, og det var mangel pd det meste.
Stor fantasi, og teknisk kunnskap kompenserte mykje
av mangelen. Og Nils var oppvaksen med det & vera
ngktern, det gjaldt & leggje tilside midler for & byggje
opp eigenkapital.

Viss me ser pd den utviklingsperioden Jeren og
deler av landet vart nd har vore igjennom, er det ein
revolusjon i historisk perspektiv.
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Plogen har avlgyst arden og spaden. Horva kom i
mange nye variantar, bl.a. for & molda inn husdyr-
gjpdsel 1 jorda. Radsdmaskinen har avlgyst den ner-
mast heilage handlinga som breisding for hand var.
Treskjemaskinen avlgyser tusten. At store bruk kun-
ne ta i bruk dyr ny redskap er forstielig, men at smé-
bruk der prisen pad ein sldmaskin, kr 290,—, ved
arhundreskiftet matte dekkjast av heile salgsverdien
pé mjplka fra 5 kyr i eit ar (1100-1200 ltr/ar pr. ku, 5
gre pr. | gjer 5 kyr brutto) det er vanskelegare & for-
std! Men dei sdg at det var naudsynt d leggja om,
tenkja nytt, og prioritere det som kunne gje ei betre
framtid. Haldninga var at det var viktigare med ei
stor og moderne 1ge enn med stort viningshus. Sam-
tidig kan me og sjé korleis dei to grunnpelarane i det
jeerske neeringslivet, jordbruk og industri, utfyller
kvarandre og stimulerar kvarandre. Idear kjem frd
praktiske folk, og nye produkt blir testa pd gardane
til praktiske og kritiske folk, med ekstreme pékjen-
ningar i steinriket.

«Den som vil det litla forsma, skal ikkje det store fa».



Me kan tenkja pa den markedskontakten som det-
te miljget utvikla. Samtidig ser me ogsd store for-
skjellar igjen mellom vér region og andre. I dei fles-
te byane i landet vart utvikla industrien seg og hadde
stor bruk for arbeidskraft. Denne arbeidskrafta var
ofte landsfolk som matte bryta opp fr miljget sitt og
flytta til eit ofte framandt og trist bytilvere. Samspe-
let mellom industri og jordbruk pd Jeren var at
industribedrifter vaks fram langs heile jerbanen, og
dermed trong ein ikkje rive opp folk frd miljga dei
treivst i. Eg trur dette i alle &r har vore ein sterkt
medverkande érsak til framgangen for jerindustrien.
Trivsel og tryggleik er sveert viktige faktorar i
bedriftsutviklinga.

Det grodde fram mange busetnader av smdhus
med hagebyar, og folk fekk gkonomisk stgtte fra
bedrifta. Nokre kjgpte sdgar inn heile gardsareal for
4 ha nok jord til tomter for tilsette framover, og alle
blei stimulerte med l&n av utstyr frd bedrifta samt
dugnadsinnsats.

Verdinormene var kjende for alle, og derfor var
det ogsd lett d rekruttera folk inn i bedriftene.

Det blei sagt om jerbuen for 50-60 &r sidan at
«han var sterk, klok og sikker i all sin beskjedne still-
ferdighet».

Det me ma kunna konstatera er at me kanskje av
og til framstiller oss sjglve som meir blyge og still-
ferdige enn me verkeleg er. Var industri hadde ikkje
kome si langt da.

Men me har ei produksjonsgleda pé Jeren som er
eventyrleg. Ikkje for 4 kunne bli rikast muleg og si
nyte eit sgtt luksusliv i sus og dus. Nei, det ligg ikkje
for jerbuen. Men for & utvikla konkurransekraft,
foredla bruket i sin generasjon og tenkja framover.
Denne danda er felles i industri og gardsdrift.
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4. periode: Etterkrigstid og vekst

5 tunge Ar sette sitt preg pa folket vart, og gleda var
kollosal i maidagane da fridomen igjen var eit fak-
tum. Ideala i 1945 var baserte pd ansvar for felles-
skapet og oppbygging av landet.

Tida fram til byrjinga av 50-ara blei i forretnings-
terminologi popul®rt kalla «mangeldra». Alt var
mangelvare, ikkje bare ferdige produkt, men rdvarer,
maskinar og andre produksjonsmidlar. Stor fantasi og
kreativitet kompenserte ofte for mangelen. «Ngd lerer
naken kvinne & spinne» heiter det gamle ordtaket.
Det métte ofte surrogater og nye oppfinningar til.

Fgrst dd Marshall-hjelpa gjennom OEEC byrja &
virke og liberaliseringspolitikken blei eit faktum,
kom ogsd Golfstrgmmen, som sjefsdirektgr Erik
Brofoss i Norges Bank uttrykte det, til neringslivet.
Vekstfilosofien prega industriutviklinga i fleire ti-&r
frd 1950, og ville ein ha ord pa seg for & vera ein
levedyktig bedrift, méatte ein i denne perioden kunne
oppvise vekst. Samtidig var markedstilhgva takk-
nemlige for vekst. Etterspurnaden var heile tida stgrre
enn produksjonskapasiteten.

I ein av stasjonsbyane sgr pa Jeren var det ein
snikkar som skulle bli heidra for lang og tru teneste i
firmaet. 1 talen skulle bedriftsleiaren verkeleg
uttrykkja jubilanten sin store innsats med desse orda:
«S& mange ir he du arbeidd her i bedrifta, at viss me
hadde sett adle dei trappene du he snikra oppd kver-
andre, ville dei nadd liga inn i himmelen». Jubilan-
ten tykte det blei vel mykje skrgyd, s& han gav fyl-
gjande replikk: «Ndja, d va nd helste kjedlartrappe
&g stelte ma».

Kunnskap og evne til 4 utvikla og omstilla seg
skulle né framover bli viktig. Det tradisjonelle lere-
mgnsteret var ikkje lenger tilpassa tida, og skulle me
fa lokal arbeidskraft med rett kompetanse métte sku-



letilbodet utvidast. Bryne hadde alt frd tidleg pé
1900-talet eit akta landsgymnas. N& kom yrkesskule,
handelsskule, kveldsskuletilbod, kurstilbod, meieri-
skule samtidig med at den tekniske utdanninga blei
trappa opp i Stavanger. For dei fleste var ogsd ler-
lingesystemet svert viktig for & utvikla folk i bedrifts-
kulturen og pi denne maten fi dei samspelte pd
laget.

5. periode: Omstilling og internasjonalisering
Vekstfilosofien stilte nye krav til industri og jord-
bruk. Dyrkinga matte intensiverast. Skjerpeplogen
sag dagens lys pd Narbg. Brgyten blei utvikla av
Ingebret Sgyland som dreiv snekkerverkstad og
Kristian som hadde teknisk utdanning.

Traktoren gjorde sitt inntog pa gardane, og fgrste
Broyt for groftegraving pd Jeren kom rundt 1950, i
et utrangert hgnsehus. Nokre ar seinare kom Brgyt
X2, ein revolusjon ogsé i internasjonal sammenheng.
N4 gjekk det raskt for Brgdr. Sgyland og Brgyt, og
dei fgrste maskinane blei eksporterte i byrjinga av
60-&ra. Den norske heimemarknaden var for liten, og
produktet hadde eit stort potensial.

Kverneland begynte sine eksportframstgyt i mid-
ten av 50-ara. Hgysvansen var utgangspunktet, men
det blei plogen som slo igjennom.

0. G. (Ola) Kverneland far til O. G. (Bastian)
budde i telt pd sine fprste turer som eksportgr. Noko d
tenkja pd ndr ein sjekkar inn pd eit luksushotell idag.

Nye idear blei importerte, forhaustaren. For denne
revolusjonerande idéen var markedet heime sa stort at
sjglv om Serigstad starta eksport blei denne strategien
endra da ein ikkje klarte & levera nok i Norge. Det
gjaldt da & byggja opp sin profil sa sterk at ein kunne
halda importen under kontroll, og det var eit tillit-
vekkjande firmanavn som stod bak.
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Kvalitet var som alltid konkurransefaktor nr. 1, og
Serigstad vidareutvikla systemet til eit suverent prin-
sipp i konkurransen. Mens andre kjgrte ned graset
fgr dei hausta, konstruerte Serigstad ein sidemontert
maskin med «patentbeskyttelse». Markedsandelen
idag p& 60-65 % vitnar om tillit.

Kvifor ikkje starta ein aktiv eksportstrategi? Jau,
ein gjorde det i tillegg pd andre produkt, men leiinga
ville ikkje la bedrifta vekse for fort, og dei ville sjglve
ha styringa og kontrollen. Oppbygging av soliditet/
eigenkapital, og likviditetsfridom vart hggast priori-
tert, og hadde tidlegare vist seg heilt ngdvendig for a
klara seg gjennom dei vanskelege tidene som kunne
koma. Ein kan gjerne seie at ein ikkje ville eksponera
seg for for stor risiko.

Ein jerbu er ein arbeidsmann og ein demokrat,
seig, uthaldande, praktisk og jordner, men likefullt
med fantasi og hegtflygande planer. Men svart vik-
tig er ogsé omtanke for sine ansatte.

Forvetne pd det nye, ja det har me sett heilt sidan
min oldefar pa Serigstad og gamle O. G. si pionértid.
Tenk sa pa Gunnar Block Watne og hans hggtflygande
planer. «Mannen er galen», var det mange som bade
sa og tenkte i byrjinga. Men skeptikarane skulle som
s& ofte for f4 feil. Heldigvis!

Tenk at ein betydelig del av norsk ferdighuspro-
duksjon skulle koma fra trefattige Jeeren. Leiing er d
ha draumar som ein maktar d dele med andre.

Samarbeidsdnd og arbeidsdeling, pkonomiske prin-
sipp for felles fordeler og markedskreftenes spel. Sam-
arbeid gjer sterk, heiter det. Dette har jerindustrien i
stor grad nytta seg av.

Fgrste ordre til vért stpyperi i 1915 var fré var kol-
lega Kverneland, og andre ordre stod Underhaug for.
Og alt i 1932 etablerte ein RL, Redskapsfabrikkenes
Landslag, der dei fleste medlemmane var jerbedrif-



Ein Skjafpe—plog.

ter. Her var dei enige om prispolitikk, samtidig sdg
ein kor viktig ein sterkare spesialisering og variant-
avgrensning var. P4 denne méten blei det bare 2-3
bedrifter som produserte same type produkt, mens
alle laga alt tidlegare. Samarbeidet utvikla seg i ei
dnd der alle respekterte kvarandre sine suksesspro-
dukt utan 4 kopiera dei, og denne spesialiseringa i
RL-avtalen er mykje av arsaka til den dominerande
stillinga bedriftene seinare har fétt.
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Jeren Automasjonsselskap var ogsd ein samar-
beidsidé fra 50-dra. Ei ny tid var pd veg inn i pro-
duksjonslivet, automasjonsalderen.

Leiarane pa Jeren forstod at dette var viktig, dette
gjaldt dei. Nils Underhaug og far, Johan Erland, var
blant entusiastane som glgdde for dette, og grunn-
laget var enkelt og greit at der kunnskap og kompe-
tanse som skulle til kunne ein nytta i mange bedrif-
ter. Det var for dyrt 4 ha slike ressursar i kvar bedrift.



I tillegg var problema ofte likearta fr8 den eine
bedrifta til den andre, og da var det ikkje ngdvendig
a finna opp hjulet mange gonger. I tillegg blei det
arrangert kurs, konferanser, ekskursjonar, foredrag
osv. Ein stor fordel med mange sdkalla synergi-effek-
tar.

Industrisuksessen Trallfa Robot var eit prosjekt
frd 1964 di JAS skulle automatisera lakkeringa i
Trallefabrikken.

Pa Jardagen 1966 blei «Ole» presentert der han
med skjelvande hind rissa opp eit ansikt pé eit teik-
nebrett. Men den var ikkje klar til produksjonsopp-
gaver fgr i -67. «Alt har sin tid», heiter det i Predi-
kernes bok, «og ei tid er det satt for kvart foretagende
under himmelen».

TESA er avlgyser for JAS og har endra arbeids-
omradet til fellesskapet. Jertek supplerer ogsi
TESA 1 dette arbeidet.

Kva var si basis for den store framgangen og veks-
ten me har opplevd péd Jeren, og som ikkje bare er
spesiell i landssamenheng men ogs4 i internasjonalt
perspektiv?

Det er til sjuande og sist ikkje eit lands naturrik-
domar som er det avgjerande for kva slags kér folket
skal arbeida seg fram til. I langt sterkare grad kjem
det an pd den kapital folket eig i seg sjplv. Folket
med sitt seige slit, med sine evner til godt og vondt
vant over naturen og av og til over seg sjglv.

Neerhet, respekt og ansvar var og er npkkelverdier.
Apenheten, den opne dprs politikk, vennskapet og
kameratskapet.

«Opp til arbeid, opp til strid dertil hev me fatt vér
tid» sa Anders Hovden.
Dersom me relaterer jaerbedriftene til kva suksess-
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Forhaustaren frd Serigstad.
* Serigstad als.

bedrifter generelt har felles:
— Handlingsevne. Pionérane og grunnleggjarane.
— Enkle system og smi staber.
— Ner kundekontakt. Jersk jordbruk.
— Produktivitetsvekst gjennom menneske.
— Desentralisering for & fremme nyskapning.



— Verdiorientering.

— «Hald deg til det du kan best».

— Laus/stram styring.

Langt samarbeid og kjennskap gjorde at folk i
bedrifta visste korleis strategen og sjefen tenkte. Det
blei jo kommunisert dagleg.

Fra hovedtillitsmann hja Jonas @gland a/s til 75-
ars jubileet:

«Vi hilser vért firma idag

og gnsker tillykke med dagen

at sjef og arbeider trekker i lag

det er for bedriften stgtt hovedsaken.
Tiden har vist oss klart etter méten
sjefer og arbeidere er i samme baten».

«Alle har gjort slik som bestefar gjorde pd Jeren»
sa Sjur Svaboe. Nei, ikkje alle. D4 hadde me fram-
leis vore agrarar. Men ansvaret for fedrenes arv var
og er tungt. Odelsretten har ein lang tradisjon i vért
miljg, men idag ser ein bade det sterke og svake med
den, og er dpen som alltid for nye lgysningar.

Imidlertid er det ikkje grobotn for den type speku-
Iantar me har opplevd, og som Olav Underhaug
beteikna med perioden: «Inn, vinn og forsvinn!»
Bade i vart jerske miljg sdvel som i andre treng me
ei vekking av og til, og det har me ogsé lange tradi-
sjonar for. Men vekkinga mé ha rot i at me ma tilbake
til verdinormene som legg grunnlaget for verdiskap-
ninga. Fgr me kan nyta md me yta. Samtidig ma me
vera klar over den utviklinga som skjer ndr ikkje

Sigve Erland
Adm. direktgr i Serigstad a/s, 4340 Bryne.
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lenger eigaren eller eigarane er knytta til-bedrifta.

Idag blir det derfor krevd ein rasjonell gkonomisk
handlemate for & kunna betjena kapitalsida tilfreds-
stillande. Fgrst da er det interessant & sitja som lang-
siktig industrialist og investor. Og langsiktig per-
spektiv ma me ha, skal me utvikla oss. Samtidig har
me i historia sett at rasjonell og gkonomisk tenking
ogsé gjev knoppskyting fra industrimiljget, og miljget
er sveert viktig, Markedsmiljget, produksjonsmiljget,
det internasjonale, kort sagt industrimiljget.

Eit meiningsfylt tilvere, tryggleik og samarbeid
med andre menneske er grunnleggjande behov. For
mange er ogsd krevande utfordringar eit behov.
La desse elementa, idag som for 100 &r siden, fé
utfolda seg med mennesket i sentrum, med &re-
kjensle og ansvar, produksjonsglede, omstillingsevne
og mulighet for industriell satsing i eit langsiktig per-
spektiv.

Me snakkar altsd om bdde haldningar og kunn-
skap som npkkelen til ny vekst, ny satsing og nye
eventyr. Me finn ferske eksempel pd Jeeren idag.

La oss derfor tru at motet til Erling Skjalgson sine
treelar, at viljestyrken til Leif Erikson, son til Eirik
Raude som var jerbu og at klokskapen til Astri
Kongsmor frd Obrestad, mor til Olav Tryggvason,
fortsatt gjer seg gjeldande i karaktertrekka til jeer-
buen.

«Det stig av hav eit alveland» skreiv Garborg.



